
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต พ.ศ. 2568 ของ องค์การบริหารส่วนตำบลสีสุก

ลำดับ รายการโครงการ (ตั้งต้น) มิติ
งบประมาณ

(บาท)

ดำเนินการไตรมาส
หมายเหตุ

1 2 3 4

1 มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลสีสุก” 1 0.00

2 โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

สำหรับบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น

1 10,000.00

3 โครงการเสริมสร้างค่านิยมต่อต้านการทุจริต 1 10,000.00

4 โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรองค์กรปกค

รองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น

1 0.00

5 มาตรการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 2 0.00

6 มาตรการปรับปรุงและพัฒนาศูนย์ข้อมูลข่าวสารเพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน 2 0.00

7 มาตรการ NO Gift Policy 2 0.00

8 มาตรการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์/ร้องเรียนขององค์การบริหารส่วนตำบลสีสุก 3 0.00

9 โครงการจัดเวทีประชาคม 3 10,000.00

10 โครงการประชุมสภาสัญจร 3 0.00

11 กิจกรรมบูรณาการทุกภาคส่วนเพื่อต่อต้านการทุจริต 3 10,000.00

12 มาตรการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์/ร้องเรียนขององค์การบริหารส่วนตำบลสีสุก 4 0.00

13 มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลสีสุก 4 0.00

14 มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลสีสุก 4 0.00



แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต พ.ศ. 2568 ของ องค์การบริหารส่วนตำบลสีสุก

ลำดับ รายการโครงการ (ตั้งต้น) มิติ
งบประมาณ

(บาท)

ดำเนินการไตรมาส
หมายเหตุ

1 2 3 4

15 โครงการจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 4 0.00

รวมทั้งสิ้น 40,000.00 3 5 2 5

** ข้อมูล ณ วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568

ชื่อ - สกุล ผู้ออกรายงาน นางสาวนลพรรณ เพชรบุนนาก

คำอธิบาย

มิติ 1 การสร้างวัฒนธรรมสุจริต

มิติ 2 การบริหารราชการด้วยความโปร่งใส

มิติ 3 การส่งเสริมบทบาทและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน

มิติ 4 การยกระดับกลไกการตรวจสอบการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





คํานํา 

 
ตามที่ สํานักงาน ป.ป.ช. ไดพัฒนากรอบการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต เพื่อ 

ยกระดับ คุณธรรมและความโปรงใส สําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (พ.ศ. 2566 – 2570) ใหสอดคลอง

กับแผน 3 ระดับ ไดแก ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ        

(พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นที่ (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

โดย นําหลักธรรมาภิบาลสําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมถึงใหสอดคลองกับกรอบการประเมนิคุณธรรม 

และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

องคการบริหารสวนตําบลสีสุก จึงดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต เพื่อยกระดับคุณธรรม 

และความโปรงใส สําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (พ.ศ. 2566 – 2570) ข้ึน เพื่อยกระดับคุณธรรมและ 

ความโปรงใส อันจะนําไปสูเปาหมายของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นที่ 

(21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่กําหนดไววา “ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิ 

ชอบ” 

 

 

 

 

องคการบรหิารสวนตําบลสสีุก 
 



สารบัญ 
 
เ ร ื่อ ง             ห น า   
ค ํา น ํา   
ส ว น ท ี่ 1   

-  บ ท น ํา            1   
-  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต ใ น อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น     1   
-  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก    3   
-  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล          1 0   
-  ก ร อ บ ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต       1 1   
-  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ข อ ง ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น         1 3   
-  เ ป า ห ม า ย           1 3   
-  ป ร ะ โ ย ช น ข อ ง ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น         1 4  

ส ว น ท ี่ 2   
-  แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ . 2 5 6 6  –  2 5 7 0 )      1 5   
-  ม ิต ิท ี่ 1  ก า ร ส ร า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ส ุจ ร ิต        1 5   
-  ม ิต ิท ี่ 2  ก า ร บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร ด ว ย ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส       1 6   
-  ม ิต ิท ี่ 3  ก า ร ส ง เ ส ร ิม บ ท บ า ท แ ล ะ ก า ร ม ีส ว น ร ว ม ข อ ง ภ า ค ป ร ะ ช า ช น     1 8   
-  ม ิต ิท ี่ 4  ก า ร ย ก ร ะ ด ับ ก ล ไ ก ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ข อ ง     1 9   
อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น   

ส ว น ท ี่ 3   
-  ร า ย ล ะ เ อ ีย ด โ ค ร ง ก า ร          2 0  

 
 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  1  
 

ส ว น ท ี่ 1  
บ ท น ํา  

 

1 .  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต ใ น อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น   
ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ค ว า ม เ ส ี่ย ง ใ น ก า ร เ ก ิด ก า ร ท ุจ ร ิต ใ น อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค เ พ ื่อ ต อ ง ก า ร

บ  ง ช ี้  ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ข อ ง ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ท ี่ ม ี อ ย ู ใ น อ ง ค  ก ร โ ด ย ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น โ อ ก า ส ข อ ง ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ท ี่ อ า จ เ ก ิ ด ข ึ้ น  ต ล อ ด จ น
บ ุค ค ล ห ร ือ  ห น ว ย ง า น ท ี่อ า จ เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ก า ร ก ร ะ ท ํา ท ุจ ร ิต  เ พ ื่อ พ ิจ า ร ณ า ว า ก า ร ค ว บ ค ุม แ ล ะ ก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต
ท ี่ม ีอ ย ูใ น ป จ จ ุบ ัน  ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ห ร ือ ไ ม    

ก า ร ท ุจ ร ิต ใ น ร ะ ด ับ ท อ ง ถ ิ่น  พ บ ว า ป จ จ ัย ท ี่ม ีผ ล ต อ ก า ร ข ย า ย ต ัว ข อ ง ก า ร ท ุจ ร ิต ใ น ร ะ ด ับ ท อ ง ถ ิ่น  ไ ด แ ก  ก า ร  
ก ร ะ จ า ย อ ํา น า จ ล ง ส ูอ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  แ ม ว า โ ด ย ห ล ัก ก า ร แ ล ว ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํา น า จ ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ส ํา ค ัญ  
เ พ ื่อ ใ ห บ ร ิก า ร ต า ง  ๆ  ข อ ง ร ัฐ ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ต อ ค ว า ม ต  อ ง ก า ร ข อ ง ช ุ ม ช น ม า ก ข ึ้ น  ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ม า ก ข ึ้ น  แ ต 
ใ น ท า ง  ป ฏ ิบ ัต ิท ํา ใ ห แ น ว โ น ม ข อ ง ก า ร ท ุจ ร ิต ใ น ท อ ง ถ ิ่น เ พ ิ่ม ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น เ ช น เ ด ีย ว ก ัน   

ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ท ุจ ร ิต ใ น ส ว น ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  จ ํา แ น ก เ ป น  7  ป ร ะ เ ภ ท  ด ัง น ี้   
1 )  ก า ร ท ุจ ร ิต ด า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร ท ํา บ ัญ ช ี ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ั ด จ  า ง  แ ล ะ ก า ร เ ง ิ น ก า ร ค ล ั ง  ส  ว น ใ ห ญ  เ ก ิ ด จ า ก

ก า ร  ล ะ เ ล ย ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น   
2 )  ส ภ า พ ห ร ือ ป ญ ห า ท ี่เ ก ิด จ า ก ต ัว บ ุค ค ล   
3 )  ส ภ า พ ก า ร ท ุจ ร ิต อ ัน เ ก ิด จ า ก ช อ ง ว า ง ข อ ง ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย   
4 )  ส ภ า พ ห ร ื อ ล ั ก ษ ณ ะ ป  ญ ห า ข อ ง ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ท ี่ เ ก ิ ด จ า ก ก า ร ข า ด ค ว า ม ร ู ค ว า ม เ ข  า ใ จ แ ล ะ ข า ด ค ุ ณ ธ ร ร ม

จ ร ิย ธ ร ร ม   
5 )  ส ภ า พ ห ร ือ ล ัก ษ ณ ะ ป ญ ห า ท ี่เ ก ิด จ า ก ก า ร ข า ด ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ใ ห ป ร ะ ช า ช น ท ร า บ   
6 )  ส ภ า พ ห ร ื อ ล ั ก ษ ณ ะ ป  ญ ห า ข อ ง ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ท ี่ เ ก ิ ด จ า ก ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ข า ด ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ใ น ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ จ า ก  ภ า ค ส ว น ต า ง ๆ   
7 )  ส ภ า พ ห ร ือ ล ัก ษ ณ ะ ป ญ ห า ข อ ง ก า ร ท ุจ ร ิต ท ี่เ ก ิด จ า ก อ ํา น า จ  บ า ร ม ี แ ล ะ อ ิท ธ ิพ ล ท อ ง ถ ิ่น   
ส า เ ห ต ุแ ล ะ ป จ จ ัย ท ี่น ํา ไ ป ส ูก า ร ท ุจ ร ิต ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท อ ง ถ ิ่น ส า ม า ร ถ ส ร ุป เ ป น ป ร ะ เ ด ็น ไ ด    

ด ัง น ี้   
1 )  โ อ ก า ส   แ ม ว า ใ น ป จ จ ุบ ัน ม ีห น ว ย ง า น แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ก า ร ป อ ง ก ัน แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร  

ท ุ จ ร ิ ต แ ต   พ บ ว  า  ย ั ง ค ง ม ี ช  อ ง ว  า ง ท ี่ ท ํ า ใ ห  เ ก ิ ด โ อ ก า ส ข อ ง ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  ซ ึ่ ง โ อ ก า ส ด ั ง ก ล  า ว เ ก ิ ด ข ึ้ น จ า ก ก า ร บ ั ง ค ั บ ใ ช 
ก ฎ ห ม า ย ท ี่ไ ม เ ข ม แ ข ็ง  ก ฎ ห ม า ย  ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ ไ ม ร ัด ก ุม  แ ล ะ อ ํา น า จ ห น า ท ี่โ ด ย เ ฉ พ า ะ ข  า ร า ช ก า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง ก ็ เ ป  น อ ี ก
โ อ ก า ส ห น ึ่ง ท ี่ท ํา ใ ห เ ก ิด ก า ร  ท ุจ ร ิต   

2 )  ส ิ่ง จ ูง ใ จ  เ ป น ท ี่ย อ ม ร ับ ว า ส ภ า ว ะ ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ท ี่ม ุง เ น  น เ ร ื่ อ ง ข อ ง ว ั ต ถ ุ น ิ ย ม  ส ั ง ค ม ท ุ น น ิ ย ม  ท ํ า ใ ห  ค น
ใ น  ป จ จ ุบ ัน ม ุง เ น น ท ี่ก า ร ส ร า ง ค ว า ม ร ่ํา ร ว ย  ด ว ย เ ห ต ุน ี้จ ึ ง เ ป  น แ ร ง จ ู ง ใ จ ใ ห  เ จ  า ห น  า ท ี่ ม ี แ น ว โ น  ม ท ี่ จ ะ ท ํ า พ ฤ ต ิ ก ร ร ม
ก า ร ท ุจ ร ิต  ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น   



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  2  
 

3 )  ก า ร ข า ด ก ล ไ ก ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม โ ป ร  ง ใ ส  ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ใ น ป  จ จ ุ บ ั น ม ี ร ู ป แ บ บ ท ี่ ซ ั บ ซ  อ น ข ึ้ น  
โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร  ท ุจ ร ิต ใ น เ ช ิง น โ ย บ า ย ท ี่ท ํ า ใ ห  ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ก ล า ย เ ป  น ค ว า ม ช อ บ ธ ร ร ม ใ น ส า ย ต า ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  ข า ด
ก ล ไ ก ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ท ี่ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  ด ั ง น ั้ น จ ึ ง เ ป  น ก า ร ย า ก ท ี่ จ ะ เ ข  า ไ ป ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ข อ ง
บ ุค ค ล เ ห ล า น ี้   

4 )  ก า ร ผ ู ก ข า ด   ใ น บ า ง ก ร ณ ี ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น ข อ ง ภ า ค ร ั ฐ  ไ ด  แ ก   ก า ร จ ั ด ซ ื้ อ - จ ั ด จ  า ง  เ ป  น เ ร ื่ อ ง ข อ ง ก า ร
ผ ู ก ข า ด  ด ั ง น ั้ น จ ึ ง ม ี ค ว า ม เ ก ี่ ย ว ข  อ ง เ ป  น ห  ว ง โ ซ  ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  ท า ง ธ ุ ร ก ิ จ  ใ น บ า ง ค ร ั้ ง พ บ บ ร ิ ษ ั ท ม ี ก า ร ใ ห  ส ิ น บ น แ ก 
เ จ า ห น า ท ี่เ พ ื่อ ใ ห   ต น เ อ ง ไ ด  ร ั บ ส ิ ท ธ ิ ใ น ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร ข อ ง ภ า ค ร ั ฐ  ร ู ป แ บ บ ข อ ง ก า ร ผ ู ก ข า ด  ไ ด  แ ก   ก า ร
ผ ูก ข า ด ใ น โ ค ร ง ก า ร ก อ ส ร า ง  แ ล ะ โ ค ร ง ส ร า ง พ ื้น ฐ า น ภ า ค ร ัฐ   

5 )  ก า ร ไ ด ร ับ ค า ต อ บ แ ท น ท ี่ไ ม เ ห ม า ะ ส ม  ร า ย ไ ด ไ ม เ พ ีย ง พ อ ต อ ร า ย จ า ย  ค ว า ม ย า ก จ น ถ ือ เ ป  น ป  จ จ ั ย ห น ึ่ ง
ท ี่ท ํา  ใ ห ข า ร า ช ก า ร ม ีพ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ท ุจ ร ิต  เ พ ร า ะ ค ว า ม ต อ ง ก า ร ท ี่จ ะ ม ีส ภ า พ ค ว า ม เ ป น อ ย ู ท ี่ ด ี ข ึ้ น  ท ํ า ใ ห  เ จ  า ห น  า ท ี่
ต อ ง แ ส ว ง ห า  ช อ ง ท า ง เ พ ื่อ เ พ ิ่ม  “ ร า ย ไ ด พ ิเ ศ ษ ”  ใ ห ก ับ ต น เ อ ง แ ล ะ ค ร อ บ ค ร ัว   

6 )  ก า ร ข า ด จ ร ิย ธ ร ร ม  ค ุณ ธ ร ร ม  ใ น ส ม ั ย โ บ ร า ณ  ค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย  ส ุ จ ร ิ ต เ ป  น ค ุ ณ ธ ร ร ม ท ี่ ไ ด  ร ั บ ก า ร เ น  น เ ป  น
พ ิ เ ศ ษ  ถ ื อ ว  า เ ป  น เ ค ร ื่ อ ง ว ั ด ค ว า ม ด ี ข อ ง ค น  แ ต  ใ น ป  จ จ ุ บ ั น  พ บ ว  า  ค น ม ี ค ว า ม ล ะ อ า ย ต  อ บ า ป แ ล ะ เ ก ร ง ก ล ั ว บ า ป
น  อ ย ล ง  แ ล ะ ม ี  ค ว า ม เ ห ็ น แ ก  ต ั ว ม า ก ย ิ่ ง ข ึ้ น  ม อ ง แ ต  ป ร ะ โ ย ช น  ส  ว น ต น เ ป  น ท ี่ ต ั้ ง ม า ก ก ว  า ท ี่ จ ะ ย ึ ด ผ ล ป ร ะ โ ย ช น 
ส ว น ร ว ม   

7 )  ม ี ค า น ิย ม ท ี่ผ ิด  ป จ จ ุบ ัน ค า น ิย ม ข อ ง ส ัง ค ม ไ ด เ ป ล ี่ย น จ า ก ย ก ย  อ ง ค น ด ี  ค น ท ี่ ม ี ค ว า ม ซ ื่ อ ส ั ต ย  ส ุ จ ร ิ ต เ ป  น
ย ก ย อ ง  ค น ท ี่ม ีเ ง ิน  ค น ท ี่เ ป น เ ศ ร ษ ฐ ี ม ห า เ ศ ร ษ ฐ ี ค น ท ี่ ม ี ต ํ า แ ห น  ง ห น  า ท ี่ ก า ร ง า น ส ู ง  ด  ว ย เ ห ต ุ น ี้  ผ ู ท ี่ ม ี ค  า น ิ ย ม ท ี่ ผ ิ ด
เ ห ็น ว า ก า ร ท ุจ ร ิต  เ ป น ว ิถ ีช ีว ิต เ ป น เ ร ื่อ ง ป ก ต ิธ ร ร ม ด า  เ ห ็น ค น ซ ื่อ เ ป น ค น เ ซ  อ  เ ห ็ น ค น โ ก ง เ ป  น ค น ฉ ล า ด  ย  อ ม จ ะ ท ํ า
ก า ร ท ุจ ร ิต ฉ อ ร า ษ ฎ ร บ ัง  ห ล ว ง  โ ด ย ไ ม ม ีค ว า ม ล ะ อ า ย ต อ บ ุญ แ ล ะ บ า ป  แ ล ะ ไ ม เ ก ร ง ก ล ัว ต อ ก ฎ ห ม า ย ข อ ง บ า น เ ม ือ ง   

 
ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต   

ม า ต ร ก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต ส า ม า ร ถ จ ะ ช ว ย ล ด ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ท ี่ อ า จ ก  อ ใ ห  เ ก ิ ด ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ใ น อ ง ค  ก ร ไ ด  ด ั ง น ั้ น  
ก า ร  ป ร ะ เ ม ิ น ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ด  า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม ม า ต ร ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภ า ย ใ น  ท ี่
เ ห ม า ะ ส ม จ ะ ช ว ย  ล ด ค ว า ม เ ส ี่ย ง ด า น ก า ร ท ุจ ร ิต  ต ล อ ด จ น ก า ร ส ร า ง จ ิต ส ํา น ึก แ ล ะ ค า น ิย ม ใ น ก า ร ต  อ ต  า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  
ใ ห แ ก บ ุค ล า ก ร ข อ ง  อ ง ค ก ร ถ ือ เ ป น ก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร เ ก ิด ก า ร ท ุจ ร ิต ใ น อ ง ค ก ร  ท ั้ง น ี้ ก า ร น ํา เ ค ร ื่อ ง ม ือ ป ร ะ เ ม ิ น  ค ว า ม
เ ส ี่ ย ง ม า ใ ช  ใ น อ ง ค  ก ร จ ะ  ช  ว ย ใ ห  เ ป  น ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ใ น ร ะ ด ั บ ห น ึ่ ง ว  า  ก า ร ด ํ า เ น ิ น ก า ร ข อ ง อ ง ค  ก ร จ ะ ไ ม  ม ี ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  
ห ร ือ ใ น ก ร ณ ีท ี่พ บ ก ับ ก า ร ท ุจ ร ิต ท ี่  ไ ม ค า ด ค ิด โ อ ก า ส ท ี่จ ะ ป ร ะ ส บ ก ับ ป ญ ห า น อ ย ก ว า อ ง ค ก ร อ ื่น  ห ร ือ  ห า ก เ ก ิด ค ว า ม
เ ส ีย ห า ย ข ึ้น ก ็จ ะ เ ป น ค ว า ม เ ส ีย ห า ย ท ี่  น อ ย ก ว า อ ง ค ก ร ท ี่ไ ม ม ีก า ร น ํา เ ค ร ื่อ ง ม ือ ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม เ ส ี่ย ง  ม า ใ ช  เ พ ร า ะ ไ ด  ม ี
ก า ร เ ต ร ีย ม ก า ร ป อ ง ก ัน ล ว ง ห น า ไ ว โ ด ย ใ ห   เ ป น ส ว น ห น ึ่ง ข อ ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ํ า ซ ึ่ ง ไ ม  ใ ช   ก า ร เ พ ิ่ ม ภ า ร ะ ง า น แ ต 
อ ย า ง ใ ด  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ห ล ัก ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม  เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต  :  เ พ ื่ อ ใ ห  ห น  ว ย ง า น ภ า ค ร ั ฐ ม ี ม า ต ร ก า ร  ร ะ บ บ  
ห ร ือ  แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป อ ง ก ัน ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ เ จ า ห น า ท ี่ข อ ง  ร ัฐ ไ ม ใ ห ท ํา ก า ร ท ุจ ร ิต  
 
 
 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  3  
 

2 .  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก   
ต า ร า ง ท ี่ ๑ :  ร ะ บ ุค ว า ม เ ส ี่ย ง ( K n o w n  F a c t o r  แ ล ะ  U n k n o w n  F a c t o r )  
 

ท ี่  โ อ ก า ส / ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต  ป ร ะ เ ภ ท ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต  
K n o w n   F a c t o r  K n o w n   F a c t o r  

1  ก า ร แ ต  ง ต ั้ ง ผ ู ท ี่ เ ป  น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ผ ล
ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ผ ล
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร า ค า ห ร ือ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด
จ า ง เ ป น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ร ับ  

 

 

2  ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข า ด ค ว า ม ร ู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ / ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  / ค ว า ม พ ร  อ ม /
อ ิส ร ะ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ก ํา ห น ด แ บ บ ฟ อ ร ม
ร ับ ร อ ง ต น เ อ ง ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

 

 

 
จ า ก ค ํา อ ธ ิบ า ย  :  ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต  เ ช  น  ร ู ป แ บ บ  พ ฤ ต ิ ก า ร ณ  ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ท ี่ ม ี ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ก า ร ท ุ จ ร ิ ต
เ ท า น ั้น   
( อ ธ ิบ า ย  ใ ห ล ะ เ อ ีย ด  ช ัด เ จ น ม า ก ท ี่ส ุด )   

-  ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ท ี่ เ ค ย เ ก ิ ด  ห ร ื อ ค า ด ว  า จ ะ เ ก ิ ด ซ ้ํ า ส ู ง  ม ี ป ร ะ ว ั ต ิ อ ย ู แ ล  ว  ใ ห  ใ ส  เ ค ร ื่ อ ง ห ม า ย ใ น ช  อ ง  K n o w n  
F a c t o r  

 -  ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ท ี่ ไ ม  เ ค ย เ ก ิ ด ห ร ื อ ไ ม  ม ี ป ร ะ ว ั ต ิ ม า ก  อ น  แ ต  ม ี ค ว า ม เ ส ี่ ย ง จ า ก ก า ร พ ย า ก ร ณ  ใ น  อ น า ค ต ว  า  ม ี
โ อ ก า ส เ ก ิด  ใ ห ใ ส เ ค ร ื่อ ง ห ม า ย ใ น ช อ ง  U n k n o w n  F a c t o r   
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1 .  ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ค ว า ม เ ส ี่ย ง  
ต า ร า ง ท ี่ ๒ :  แ ส ด ง ส ถ า น ะ ค ว า ม เ ส ี่ย ง ( แ ย ก ต า ม ร า ย ส ีไ ฟ จ ร า จ ร )   
ท ี่  โ อ ก า ส / ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต  เ ข ีย ว  เ ห ล ือ ง  ส ม  แ ด ง  
1  ก า ร แ ต ง ต ั้ง ผ ูท ี่เ ป  น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร ป ร ะ ก ว ด

ร า ค า  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร า ค า ห ร ื อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ า ง เ ป น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ร ับ  

  
  

2  ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข า ด ค ว า ม ร ู ค ว า ม ส า ม า ร ถ /
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  / ค ว า ม พ ร  อ ม / อ ิ ส ร ะ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
ก ํา ห น ด แ บ บ ฟ อ ร ม ร ับ ร อ ง ต น เ อ ง ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

  
  

 
ค ํา อ ธ ิบ า ย  :  ใ ห น ํา ข อ ม ูล จ า ก ต า ร า ง ท ี่ ๑  ม า ว ิเ ค ร า ะ ห แ ส ด ง ส ถ า น ะ ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต ข อ ง แ ต ล ะ โ อ ก า ส / ค ว า ม   

     เ ส ี่ย ง ก า ร  ท ุจ ร ิต  แ ย ก ต า ม ร า ย ส ีไ ฟ จ ร า จ ร   
  ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ส ถ า น ะ ค ว า ม เ ส ี่ย ง ต า ม ส ีไ ฟ จ ร า จ ร   

•  ส ีเ ข ีย ว   ห ม า ย ถ ึง  ค ว า ม เ ส ี่ย ง ร ะ ด ับ ต ่ํา   
•  ส ีเ ห ล ือ ง   ห ม า ย ถ ึง  ค ว า ม เ ส ี่ย ง ร ะ ด ับ ป ล า น ก ล า ง  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช ค ว า ม ร อ บ ค อ บ ร ะ ม ัด ร ะ ว ัง  ใ น  

ร ะ ห ว า ง ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ป ก ต ิค ว บ ค ุม ด ูแ ล ไ ด    
•  ส ีส ม    ห ม า ย ถ ึง  ค ว า ม เ ส ี่ย ง ร ะ ด ับ ส ูง  เ ป น ก ร ะ บ ว น ง า น ท ี่ม ีผ ูเ ก ี่ย ว ข อ ง ห ล า ย ค น ห ล า ย   

ห น  ว ย ง า น ภ า ย ใ น อ ง ค  ก ร ม ี ห ล า ย ข ั้ น ต อ น  ย า ก ต  อ ก า ร ค ว บ ค ุ ม  ห ร ื อ ไ ม  ม ี  
อ ํา น า จ ค ว บ ค ุม ข า ม ห น ว ย ง า น ต า ม ห น า ท ี่ป ก ต ิ   

•  ส ีแ ด ง    ห ม า ย ถ ึง  ค ว า ม เ ส ี่ย ง ร ะ ด ับ ส ูง ม า ก  เ ป น ก ร ะ บ ว น ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ  บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก   
ค น ท ี่ ไ ม  ร ู จ ั ก  ไ ม  ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด  ช ั ด เ จ น  ไ ม  ส า ม า ร ถ ก ํ า ก ั บ  ต ิ ด ต า ม ไ ด   
อ ย า ง ใ ก ล ช ิด  ห ร ือ  อ ย า ง ส ม ่ํา เ ส ม อ  
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ข ั้ น ต อ น ท ี่ 3  ร ะ ด ับ ค ว า ม เ ส ี่ย ง  
ต า ร า ง ท ี่ ๓  :  เ ม ท ร ิก ส ร ะ ด ับ ค ว า ม เ ส ี่ย ง  ๒  ม ิต ิ ( R i s k  L e v e l  m a t r i x )   

ท ี่  โ อ ก า ส / ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต  

ร ะ ด ับ ค ว า ม  
จ ํา เ ป น ข อ ง

ก า ร  เ ฝ า ร ะ ว ัง  
๓  ๒  ๑  

ร ะ ด ับ ค ว า ม  
ร ุน แ ร ง ข อ ง  

ผ ล ก ร ะ ท บ  ๓  ๒  
๑  

ค า ค ว า ม เ ส ี่ย ง  
ร ว ม จ ํา เ ป น  X  

ร ุน แ ร ง  

1  ก า ร แ ต ง ต ั้ง ผ ูท ี่เ ป น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิจ า ร ณ า ผ ล ก า ร
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ร า ค า ห ร ื อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ซ ื้ อ จ ั ด จ  า ง
เ ป น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ร ับ  

3  3  9  

2  ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข า ด ค ว า ม ร ู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ / ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  / ค ว า ม พ ร  อ ม / อ ิ ส ร ะ
ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ก ํา ห น ด แ บ บ ฟ อ ร ม ร ั บ ร อ ง
ต น เ อ ง ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

3  3  9  

 
ค ํา อ ธ ิบ า ย  :  ใ ห น ํา โ อ ก า ส / ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต ท ี่ม ีส ถ า น ะ ค ว า ม เ ส ี่ย ง ร ะ ด ับ ส ูง - ส ูง ม า ก ท ี่เ ป น ส ีส ม แ ล ะ ส ี แ ด ง  ( จ า ก
ต า ร า ง ท ี่ ๒ )  ม า ห า ค า ค ว า ม เ ส ี่ย ง ร ว ม โ ด ย น ํา ร ะ ด ับ ค ว า ม จ ํ า เ ป  น ข อ ง ก า ร เ ฝ  า  ร ะ ว ั ง ท ี่ ม ี ค  า ๑ - ๓ ค ู ณ ด  ว ย ร ะ ด ั บ ค ว า ม  
ร ุน แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ท ี่ม ีค า  ๑  –  ๓  เ ช น ก ัน   

-  ร ะ ด ับ ค ว า ม จ ํา เ ป น ข อ ง ก า ร เ ฝ า ร ะ ว ั ง   ม ีแ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ด ัง น ี้  
•  ถ า เ ป น ก ิจ ก ร ร ม ห ร ือ ข ั้น ต อ น ห ล ัก ท ี่ส ํา ค ัญ ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร น ั้น ๆ แ ส ด ง ว า เ ป น  M U S T  ห ม า ย ถ ึง  
ม ีค ว า ม จ ํา เ ป น  ส ูง ใ น ก า ร เ ฝ า ร ะ ว ัง ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต ท ี่ต อ ง ท ํา ก า ร ป อ ง ก ัน ไ ม  ด ํ า เ น ิ น ก า ร ไ ม  ไ ด  
( ค า  M U S T  อ ย ูใ น ร ะ ด ับ  ๓  ห ร ือ  ๒ )   
•  ถ  า เ ป  น ก ิ จ ก ร ร ม ห ร ื อ ข ั้ น ต อ น ร อ ง ข อ ง ก ร ะ บ ว น ง า น น ั้ น ๆ แ ส ด ง ว  า เ ป  น  S H O U L D  ห ม า ย ถ ึ ง ม ี
ค ว า ม จ ํา เ ป น  ต ่ํา ใ น ก า ร เ ฝ า ร ะ ว ัง ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต ค า  ( S H O U L D  อ ย ูใ น ร ะ ด ับ  ๑  เ ท า น ั้น   

-  ร ะ ด ับ ค ว า ม ร ุน แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ  ม ีแ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ด ัง น ี้  
 *  ห า ก ก ิจ ก ร ร ม ห ร ือ ข ั้น ต อ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  น ั้น   
•  เ ก ี่ ย ว ข  อ ง ก ั บ ผ ู ม ี ส  ว น ไ ด  ส  ว น เ ส ี ย  ( S T A K E H O L D E R )  ร ว ม ถ ึ ง ห น  ว ย ง า น ก ํ า ก ั บ ด ู แ ล  พ ั น ธ ม ิ ต ร  
ภ า ค ี  เ ค ร ื อ ข  า ย  ห ร ื อ ม ี ผ ล ก ร ะ ท บ ท า ง ก า ร เ ง ิ น  ร า ย ไ ด  ล ด  ร า ย จ  า ย เ พ ิ่ ม  ( F i n a n c i a l )  ห ร ื อ ม ี
ผ ล ก ร ะ ท บ  ต  อ ผ ู ใ ช  บ ร ิ ก า ร  ก ล ุ ม เ ป  า ห ม า ย  ( C u s t o m e r / U s e r )  ค  า ค ว า ม ร ุ น แ ร ง อ ย ู ใ น ร ะ ด ั บ ๒
ห ร ือ  ๓   
•  ม ี ผ ล ก ร ะ ท บ ต  อ ก ร ะ บ ว น ง า น ภ า ย ใ น  ( I n t e r n a l P r o c e s s )  ห ร ื อ ก า ร เ ร ี ย น ร ู  อ ง ค  ค ว า ม ร ู 
( L e a r n i n g  &  G r o w t h )  ค า ค ว า ม ร ุน แ ร ง อ ย ูใ น ร ะ ด ับ  ๑  ห ร ือ  ๒  
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ข ั้น ต อ น ท ี่ 4  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก า ร ค ว บ ค ุม ค ว า ม เ ส ี่ย ง  

ต า ร า ง ท ี่ ๔ : ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม เ ส ี่ย ง ส ูง   

โ อ ก า ส / ค ว า ม เ ส ี่ย ง  ค ุณ ภ า พ ก า ร จ ัด ก า ร  
ค า ป ร ะ เ ม ิน ก า ร ค ว บ ค ุม ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร

ท ุจ ร ิต  
ต ่ํา  ป ล า น ก ล า ง  ส ูง  

ก า ร แ ต ง ต ั้ง ผ ูท ี่เ ป น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พ ิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า  
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ร า ค า ห ร ื อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ซ ื้ อ จ ั ด จ  า ง เ ป  น
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ร ับ  

พ อ ใ ช   

 

 

 

ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข า ด
ค ว า ม ร ู ค ว า ม ส า ม า ร ถ /
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  / ค ว า ม พ ร อ ม / อ ิส ร ะ
ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ก ํ า ห น ด
แ บ บ ฟ อ ร  ม ร ั บ ร อ ง ต น เ อ ง ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

พ อ ใ ช   

 

 

 

 
ค ํา อ ธ ิบ า ย  :  ใ ห น ํา ค า ค ว า ม เ ส ี่ย ง ร ว ม  ( จ า ก ต า ร า ง ท ี่  ๓  )  ม า ท ํ า ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ว  า ม ี ร ะ ด ั บ ก า ร  
ค ว บ ค ุม  ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต อ ย ูใ น ร ะ ด ับ ใ ด  เ ม ื่อ เ ท ีย บ ก ับ ค ุณ ภ า พ ก า ร จ ัด ก า ร  ๓  ร ะ ด ับ  ด ัง น ี้  

•  ด ี  ห ม า ย ถ ึ ง  จ ั ด ก า ร ไ ด  ท ั น ท ี ท ุ ก ค ร ั้ ง ท ี่ เ ก ิ ด ค ว า ม เ ส ี่ ย ง  ไ ม  ก ร ะ ท บ ถ ึ ง ผ ู ใ ช  บ ร ิ ก า ร / ผ ู ร ั บ ม อ บ ผ ล ง า น
อ ง ค ก ร  ไ ม ม ี  ผ ล เ ส ีย ท า ง ก า ร เ ง ิน ไ ม ม ีร า ย จ า ย เ พ ิ่ม   

•  พ อ ใ ช   ห ม า ย ถ ึ ง  จ ั ด ก า ร ไ ด  โ ด ย ส  ว น ใ ห ญ   ม ี บ า ง ค ร ั้ ง ย ั ง จ ั ด ก า ร ไ ม  ไ ด  ก ร ะ ท บ ถ ึ ง ผ ู ใ ช  บ ร ิ ก า ร / ผ ู ร ั บ ม อ บ  
ผ ล ง า น  อ ง ค ก ร แ ต ย อ ม ร ับ ไ ด แ ล ะ เ ข า ใ จ  

•  อ  อ น  ห ม า ย ถ ึ ง จ ั ด ก า ร ไ ม  ไ ด  ห ร ื อ ไ ด  เ พ ี ย ง เ ล ็ ก น  อ ย  ก า ร จ ั ด ก า ร เ พ ิ่ ม เ ก ิ ด ร า ย จ  า ย  ม ี ผ ล ก ร ะ ท บ ถ ึ ง  
ผ ูใ ช บ ร ิก า ร  ผ ูร ับ ม อ บ ผ ล ง า น  ป ล ะ ย อ ม ร ับ ไ ม ไ ด ไ ม ม ีค ว า ม เ ข า ใ จ  
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ข ั้น ต อ น ท ี่ 5  แ ผ น บ ร ิห า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง  
ต า ร า ง ท ี่ 5  :  แ ผ น บ ร ิห า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง   
ก า ร ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ท ร ัพ ย า ก ร   
 

ท ี่  ร ูป แ บ บ  พ ฤ ต ิก า ร ณ ค ว า ม เ ส ี่ย ง ค ว า ม ท ุจ ร ิต  ม า ต ร ก า ร ป อ ง ก ัน ค ว า ม เ ส ี่ย ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ท ับ ซ อ น  
1  ก า ร แ ต  ง ต ั้ ง ผ ู ท ี่ เ ป  น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร

ป ร ะ ก ว ด ร า ค า  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ร า ค า ห ร ื อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ซ ื้ อ จ ั ด จ  า ง
เ ป น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ร ับ  

แ ผ น บ ร ิห า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง  
       -  ส ร  า ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ค  า น ิ ย ม ส ุ จ ร ิ ต  ย ึ ด ม ั่ น
จ ร ิ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร ด ํ า ร ง ต น  เ พ ื่ อ ส ร  า ง ศ ร ั ท ธ า แ ล ะ
ค ว า ม ไ ว ว า ง ใ จ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  

2  ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข า ด ค ว า ม ร ู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ / ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  / ค ว า ม พ ร  อ ม / อ ิ ส ร ะ
ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ก ํ า ห น ด แ บ บ ฟ อ ร  ม ร ั บ ร อ ง
ต น เ อ ง ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

แ ผ น บ ร ิห า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง  
       -  จ ัด ท ํา ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
โ ด ย ค ํ า น ึ ง ถ ึ ง ค ว า ม ร ู ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  
ค ว า ม พ ร อ ม  อ ิส ร ะ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ก ํ า ห น ด
แ บ บ ฟ อ ร ม ร ับ ร อ บ ต น เ อ ง ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  8  
 

ข ั้น ต อ น ท ี่ 6  ก า ร จ ัด ท ํา ร า ย ง า น ผ ล ก า ร เ ฝ า ร ะ ว ัง ค ว า ม เ ส ี่ย ง  
ต า ร า ง ท ี่ 6  :  ก า ร จ ัด ท ํา ร า ย ง า น ผ ล ก า ร เ ฝ า ร ะ ว ัง ค ว า ม เ ส ี่ย ง   
ต า ร า ง ก า ร จ ัด ร า ย ง า น ผ ล ก า ร เ ฝ า ร ะ ว ัง ค ว า ม เ ส ี่ย ง   

ท ี่  ม า ต ร ก า ร ป อ ง ก ัน ค ว า ม เ ส ี่ย ง  
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ท ับ ซ อ น  โ อ ก า ส / ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต  ส ถ า น ะ ค ว า ม เ ส ี่ย ง  

เ ข ีย ว  เ ห ล ือ ง  แ ด ง  
1  1 .   ส ร า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ค  า น ิ ย ม

ส ุ จ ร ิ ต  ย ึ ด ม ั่ น จ ร ิ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร
ด ํ า ร ง ต น  เ พ ื่ อ ส ร  า ง ศ ร ั ท ธ า แ ล ะ
ค ว า ม ไ ว  ว า ง ใ จ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ
ร า ช ก า ร  

ผ ู บ ร ิ ห า ร พ ิ จ า ร ณ า ก า ร แ ต  ง ต ั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ใ ห  เ ป  น ไ ป ต า ม
ร ะ เ บ ีย บ ท ี่ก ํา ห น ด อ ย า ง เ ค ร ง ค ร ัด   

  

2  1 .  จ ั ด ท ํ า ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ด ย ค ํ า น ึ ง ถ ึ ง
ค ว า ม ร ู ค ว า ม ส า ม า ร ถ  
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ   ค ว า ม พ ร  อ ม  
อ ิ ส ร ะ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
ก ํ า ห น ด แ บ บ ฟ อ ร  ม ร ั บ ร อ บ
ต น เ อ ง ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

พ ิ จ า ร ณ า จ า ก ค ว า ม ร ู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ 
ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ป  น ห ล ั ก แ ล ะ
ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม ร ะ เ บ ีย บ ท ี่ก ํา ห น ด   

  

 
เ พ ื่อ ต ิด ต า ม ก า ร เ ฝ า ร ะ ว ัง  เ ป น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก า ร บ ร ิห า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต ใ น ก ิจ ก ร ร ม ต า ม แ ผ น บ ร ิ ห า ร

ค ว า ม  เ ส ี่ย ง ข อ ง ข ั้น ต อ น ท ี่ 5  ซ ึ่ง เ ป ร ีย บ เ ส ม ือ น เ ป น ก า ร ส ร า ง ต ะ แ ก ร ง ด ั ก  เ พ ื่ อ เ ป  น ก า ร ย ื น ย ั น ผ ล ก า ร ป  อ ง ก ั น ห ร ื อ
แ ก ไ ข ป ญ ห า ใ ห   ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม า ก น อ ย เ พ ีย ง ใ ด  โ ด ย ก า ร แ ย ก ส ถ า น ะ ข อ ง ก า ร เ ฝ า ร ะ ว ั ง ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต ต อ ไ ป  
อ อ ก เ ป น  3  ส ี ไ ด แ ก   ส ีเ ข ีย ว  ส ีเ ห ล ือ ง  ส ีแ ด ง  ด ัง น ี้   

ส ถ า น ะ ส ีเ ข ีย ว   ( ย ัง ไ ม เ ก ิด ก า ร เ ฝ า ร ะ ว ัง ต อ เ น ื่อ ง )   
:  ไ ม เ ก ิด ก ร ณ ีท ี่อ ย ูใ น ข า ย ค ว า ม เ ส ี่ย ง  ย ัง ไ ม ต อ ง ท ํา ก ิจ ก ร ร ม เ พ ิ่ม   

ส ถ า น ะ ส ีเ ห ล ือ ง  ( เ ก ิด ข ึ้น แ ล ว แ ต ย อ ม ร ับ ไ ด  )   
:  เ ก ิด ก ร ณ ีท ี่อ ย ูใ น ข า ย ค ว า ม เ ส ี่ย ง แ ต แ ก ไ ข ไ ด ท ัน ท ี ต า ม ม า ต ร ก า ร  /  น โ ย บ า ย /  
โ ค ร ง ก า ร  /  ก ิ จ ก ร ร ม ท ี่ เ ต ร ี ย ม ไ ว  แ ผ น ใ ช  ไ ด  ผ ล  ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ล ด ล ง  
ร ะ ด ับ  ค ว า ม ร ุน แ ร ง น อ ย ก ว า ร ะ ด ับ  3   

ส ถ า น ะ ส ีแ ด ง   ( เ ก ิน ก ว า ก า ร ย อ ม ร ับ )   
:  เ ก ิ ด ก ร ณ ี ท ี่ อ ย ู ใ น ข  า ย แ ก  ไ ข ไ ม  ไ ด  ค ว ร ม ี ม า ต ร ก า ร  /  น โ ย บ า ย  /  โ ค ร ง ก า ร  /  
ก ิ จ ก ร ร ม เ พ ิ่ ม ข ึ้ น  แ ผ น ใ ช  ไ ม  ไ ด  ผ ล  ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ล ด ล ง  ร ะ ด ั บ ค ว า ม
ร ุน แ ร ง  น อ ย ก ว า ร ะ ด ับ  3  

 
 
 
 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  9  
 

ข ั้น ต อ น ท ี่ 7   จ ัด ท ํา ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง  
 

ต า ร า ง จ ัด ท ํา ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง   
 

โ อ ก า ส / ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต  ม า ต ร ก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ส ถ า น ะ ค ว า เ ส ี่ย ง  
เ ข ีย ว  เ ห ล ือ ง  แ ด ง  

พ ิจ า ร ณ า ก า ร แ ต  ง ต ั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ใ ห 
เ ป  น ไ ป ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ ท ี่ ก ํ า ห น ด อ ย  า ง
เ ค ร ง ค ร ัด  

ใ ห  ค ว า ม ร ู ค ว า ม เ ข  า ใ จ ใ น ข ั้ น ต อ น
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น  า ท ี่ ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
ก ฎ ห ม า ย แ ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร   

  

พ ิจ า ร ณ า จ า ก ค ว า ม ร ูค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ป  น
ห ล ั ก แ ล ะ ใ ห  เ ป  น ไ ป ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ ท ี่
ก ํา ห น ด  

อ บ ร ม ใ ห  ค ว า ม ร ู ด  า น ร ะ เ บ ี ย บ ท ี่
เ ก ี่ย ว ข อ ง แ ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  1 0  
 

3 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล   
ส ถ า น ก า ร ณ ป ญ ห า ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ ข อ ง ส ว น ร า ช ก า ร  เ ป น ป ญ ห า ท ี่ เ ก ิ ด ข ึ้ น ใ น ส ั ง ค ม ไ ท ย ม า  

อ ย  า ง ต  อ เ น ื่ อ ง ต ั้ ง แ ต  อ ด ี ต จ น ถ ึ ง ป  จ จ ุ บ ั น  แ ล ะ ม ี แ น ว โ น  ม ท ี่ จ ะ ท ว ี ค ว า ม ร ุ น แ ร ง แ ล ะ ช ั บ ซ  อ น ม า ก ข ึ้ น เ ร ื่ อ ย  ๆ  ส ื บ
เ น ื่ อ ง ม า จ า ก ว ิ ว ั ฒ น า ก า ร ข อ ง ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ท ี่ ม ี ร ู ป แ บ บ ท ี่ ส ล ั บ ช ั บ ซ  อ น  ป  ญ ห า ก า ร ข า ด จ ิ ต ส ํ า น ึ ก ใ น ก า ร แ ย ก แ ย ะ  
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ต น แ ล ะ ส ว น ร ว ม  ซ ึ่ง ป ญ ห า ด ัง ก ล า ว ท ํา ใ ห ร ัฐ แ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ ช า ต ิไ ด ร ับ ค ว า ม เ ส ี ย ห า ย อ ย  า ง ร  า ย แ ร ง  
ม ีก า ร ส ูญ เ ส ีย ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ น ด ิน ไ ป ก ับ ก า ร ท ุจ ร ิต ท ี่อ า จ ม ีค ว า ม ย า ก แ ล ะ ช ับ ซ อ น ต อ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ข อ ง ห น  ว ย ง า น  
ท ี่ท ํา ห น า ท ี่ใ น ก า ร ป อ ง ก ัน แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ท ุจ ร ิต  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น โ ค ร ง ก า ร ข น า ด ใ ห ญ  ท ี่ ต  อ ง ใ ช  ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า ก  
ส ง ผ ล ต อ ก า ร พ ัฒ น า ป ร ะ เ ท ศ ใ น ท ุก ม ิต ิ ท ั้ง น ี้ ถ ึง แ ม ท ุก ภ า ค ส ว น ใ น ส ัง ค ม ม ีค ว า ม ต ื่น ต ัว แ ล ะ เ ข า ม า ม ี ส  ว น ร  ว ม ใ น ก า ร  
ป อ ง ก ัน แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ท ุจ ร ิต ต า ม บ ท บ า ท แ ล ะ ภ า ร ะ ห น  า ท ี่ ข อ ง ต น เ อ ง เ พ ิ่ ม ม า ก ข ึ้ น  อ ย  า ง ไ ร ก ็ ต า ม  ก า ร ร ั บ ร ู  
ก า ร ท ุจ ร ิต ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ย ัง จ ํา เ ป น ต อ ง ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า  อ ัน ส ะ ท อ น ไ ด จ า ก ด ัช น ีก า ร ร ับ ร ูก า ร ท ุจ ร ิต ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  
ไ ท ย ท ี่ถ ูก จ ัด ใ ห อ ย ูใ น ล ํา ด ับ ท ี่ ๙ ๖  จ า ก  ๑ ๘ ๐  ป ร ะ เ ท ศ ท ั่ ว โ ล ก ใ น ป   พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ 0  ก า ร แ ก  ไ ข ป  ญ ห า ก า ร ท ุ จ ร ิ ต จ ึ ง ม ี  
ค ว า ม จ ํา เ ป น อ ย า ง ย ิ่ง ท ี่จ ะ ต อ ง ม ีก า ร ก ํา ห น ด แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป อ ง ก ัน แ ล ะ แ ก ไ ข ป ญ ห า ด ัง ก ล า ว อ ย า ง บ ูร ณ า ก า ร   

แ ผ น แ ม บ ท ภ า ย ใ ต ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต ิป ร ะ เ ด ็น ก า ร ต อ ต า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิ ม ิ ช อ บ  ร ะ ย ะ ท ี่  1  ( พ . ศ .  
2 5 6 1  –  2 5 6 5 )  แ ล ะ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต ิ พ . ศ .  2 5 6 1  –  2 5 8 0  ก ํา ห น ด เ ป า ห ม า ย ไ ว ใ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร  ท ี่  6  ด  า น ก า ร
ป ร ับ ส ม ด ุล แ ล ะ พ ัฒ น า ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ภ า ค ร ัฐ  ซ ึ่ง ม ี เ ป  า ห ม า ย ห ล ั ก เ พ ื่ อ ใ ห  ภ า ค ร ั ฐ ม ี ค ว า ม โ ป ร  ง ใ ส  ป ล อ ด
ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ  ผ า น ก า ร พ ั ฒ น า ค น แ ล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ เ พ ื่ อ ป  อ ง ก ั น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต แ ล ะ  ป ร ะ พ ฤ ต ิ ม ิ
ช อ บ  โ ด ย ใ ห  ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ก า ร ป ร ั บ แ ล ะ ห ล  อ ห ล อ ม พ ฤ ต ิ ก ร ร ม  " ค น "  ท ุ ก ก ล ุ ม ใ น ส ั ง ค ม ใ ห  ม ี จ ิ ต ส ํ า น ึ ก  แ ล ะ
พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ย ึ ด ม ั่ น ใ น ค ว า ม ซ ื่ อ ส ั ต ย  ส ุ จ ร ิ ต  แ ล ะ ก า ร ส  ง เ ส ร ิ ม ก า ร พ ั ฒ น า น ว ั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร ต  อ ต  า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ใ น  
ห น ว ย ง า น ภ า ค ร ัฐ ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ก ับ บ ร ิบ ท  ส ภ า พ ป ญ ห า  แ ล ะ พ ล ว ัต ก า ร ท ุจ ร ิต ข อ ง แ ต ล ะ ห น  ว ย ง า น  ร ว ม ท ั้ ง ก า ร เ พ ิ่ ม  
ป ร ะ ส ิท ธ ิ ภ า พ ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ก ล ไ ก ท ี่ เ ก ี่ ย ว ข  อ ง ใ น ก า ร ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  แ ผ น แ ม  บ ท  
ภ า ย ใ ต ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต ิ ป ร ะ เ ด ็น  ก า ร ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ  ป ร ะ ก อ บ ด ว ย  

 ( ๑ )  ก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ  ม ุง เ น น ก า ร ป ร ับ พ ฤ ต ิก ร ร ม  " ค น "  โ ด ย ก า ร  ป ล ู ก ฝ  ง ว ิ ธ ี ค ิ ด
ใ น ก ล ุม เ ป า ห ม า ย เ ด ็ก แ ล ะ เ ย า ว ช น เ พ ื่อ ป ฏ ิร ูป  " ค น ร ุน ใ ห ม  "  ใ ห ม ีจ ิต ส ํา น ึก ใ น ค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย ส ุจ ร ิต เ พ ื่อ  ส ร า ง พ ล ัง ร  ว ม
ใ น ก า ร แ ก  ไ ข ป  ญ ห า ก า ร ท ุ จ ร ิ ต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิ ม ิ ช อ บ ต  อ ไ ป ใ น อ น า ค ต  แ ล ะ ก า ร ป ร ั บ  " ร ะ บ บ "  โ ด ย ก า ร  ส ร  า ง
น ว ัต ก ร ร ม ก า ร ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต  เ พ ื่อ ใ ห ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น ข อ ง ห น ว ย ง า น ภ า ค ร ั ฐ ม ีค ว า ม โ ป ร  ง ใ ส ต ร ว จ ส อ บ ไ ด  ใ น  ท ุ ก
ข ั้ น ต อ น ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น  เ ท  า ท ั น พ ล ว ั ต ข อ ง ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  ผ  า น ก ร ะ บ ว น ก า ร ม ี ส  ว น ร  ว ม ข อ ง ภ า ค ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร  
ต ร ว จ ส อ บ  แ จ ง ข อ ม ูล  แ ล ะ ข ี้ เ บ า ะ แ ส ก า ร ท ุ จ ร ิ ต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิ ม ิ ช อ บ  ซ ึ่ ง จ ะ น ํ า ไ ป ส ู ก า ร ล ด จ ํ า น ว น ค ด ี ท ุ จ ร ิ ต แ ล ะ  
ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ ใ น ห น ว ย ง า น ภ า ค ร ัฐ   

( ๒ )  ก า ร ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  ม ุ ง เ น  น ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร  า ง ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ก ล ไ ก             
ก า ร ป อ ง ก ัน แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ท ุ จ ร ิ ต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิ ม ิ ช อ บ  ท ั้ ง ใ น ด  า น ข อ ง ก า ร ด ํ า เ น ิ น ค ด ี ท ุ จ ร ิ ต ม ี ค ว า ม ร ว ด เ ร ็ ว  
เ ฉ ีย บ ข า ด  เ ป น ธ ร ร ม  แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ป ร ับ ป ร ุง ม า ต ร ก า ร ท า ง ก ฎ ห ม า ย เ พ ื่อ ส ง เ ส ร ิม แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ป ร า บ ป ร า ม  
ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ใ ห  ไ ด  ผ ล แ ล ะ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  ก ํ า ห น ด เ ป  า ห ม า ย ก า ร พ ั ฒ น า ใ น ร ะ ย ะ  ๒ ๐  ป   โ ด ย ใ ช  ด ั ช น ี ก า ร ร ั บ ร ู ก า ร  
ท ุจ ร ิต  เ ป น เ ป า ห ม า ย ใ น ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ข อ ง แ ผ น แ ม บ ท ฯ  ซ ึ่ง ไ ด ก ํา ห น ด ใ ห ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ม ีอ ัน ด ับ ค า ค ะ แ น น ด ัช น ีก า ร  
ร ับ ร ูก า ร ท ุจ ร ิต ใ น ป  พ . ศ .  ๒ ๕ ๘ ๐  อ ย ูใ น อ ัน ด ับ  ๑  ใ น  ๒ ๐  ข อ ง โ ล ก  ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  1 1  
 

โ ป ร ง ใ ส ใ น ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น ข อ ง ห น  ว ย ง า น ภ า ค ร ั ฐ  ( I n t e g r i t y  a n d  T r a n s p a r e n c y  A s s e s s m e n t )  ห ร ื อ ท ี่ เ ร ี ย ก ว  า
ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  I T A  ถ ือ เ ป น เ ค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ก า ร ข ับ เ ค ล ื่อ น น โ ย บ า ย  ข อ ง ร ัฐ เ ค ร ื่อ ง ม ือ ห น ึ่ง  โ ด ย เ ป น เ ค ร ื่อ ง ม ื อ ใ น เ ช ิ ง บ ว ก
ท ี่ม ุง พ ัฒ น า ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ไ ท ย ใ น เ ช ิง ส ร า ง ส ร ร ค ม า ก ก ว า  ม ุง จ ับ ผ ิด  เ ป ร ี ย บ เ ส ม ื อ น เ ค ร ื่ อ ง ม ื อ ต ร ว จ ส ุ ข ภ า พ อ ง ค  ก ร
ป ร ะ จ ํา ป  โ ด ย ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค เ พ ื่อ ใ ห ห น ว ย ง า น ภ า ค ร ัฐ ท ั่ว  ป ร ะ เ ท ศ ไ ด ร ับ ท ร า บ ถ ึง ส ถ า น ะ แ ล ะ ป ญ ห า ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น
ด า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ข อ ง อ ง ค ก ร  ผ ล ก า ร  ป ร ะ เ ม ิน ท ี่ไ ด จ ะ ช ว ย ใ ห ห น  ว ย ง า น ภ า ค ร ั ฐ ส า ม า ร ถ น ํ า ไ ป ใ ช  ใ น
ก า ร ป ร ับ ป ร ุง พ ัฒ น า อ ง ค ก ร ใ ห ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใ น ก า ร  ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร  ส า ม า ร ถ อ ํา น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  แ ล ะ
ต อ บ ส น อ ง ต อ ป ร ะ ช า ช น ไ ด ด ีย ิ่ง ข ึ้น  ซ ึ่ง ถ ือ เ ป น ก า ร  ย ก ร ะ ด ับ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น ภ า ค ร ัฐ   ด ัง น ั้น  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  
I T A  จ ึง ไ ม ไ ด เ ป น เ พ ีย ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ  ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส เ พ ีย ง เ ท  า น ั้น  แ ต ย ัง เ ป น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น แ ล ะ ก า ร ใ ห  บ ร ิ ก า ร ป ร ะ ช า ช น  เ พ ื่ อ ใ ห  ท ร า บ ถ ึ ง ช  อ ง ว  า ง ข อ ง ค ว า ม ไ ม  เ ป  น ธ ร ร ม  แ ล ะ ค ว า ม ด  อ ย
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  ส ํ า ห ร ั บ น ํ า ไ ป จ ั ด ท ํ า แ น ว ท า ง  ม า ต ร ก า ร ต  า ง  ๆ  ใ น ก า ร ป  อ ง ก ั น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิ ม ิ ช อ บ ใ น
ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ไ ท ย ต อ ไ ป   

ด ั ง น ั้ น  เ พ ื่ อ ใ ห  ก า ร ด ํ า เ น ิ น ก า ร ข ั บ เ ค ล ื่ อ น ด  า น ก า ร ป  อ ง ก ั น แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ท ุ จ ร ิ ต บ ั ง เ ก ิ ด ผ ล เ ป  น  
ร ู ป ธ ร ร ม ใ น ท า ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ  เ ป  น ไ ป ต า ม เ จ ต น า ร ม ณ  ข อ ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร  ช า ต ิ ป ร ะ เ ด ็ น ท ี่  2 1  ก า ร ต  อ ต  า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต แ ล ะ  
ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ  ( พ . ศ .  2 5 6 1  –  2 5 8 0 )  อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น จ ึง ไ ด  ต ร ะ ห น ั ก แ ล ะ ใ ห  ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ก า ร  
บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ท ี่ม ีค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  ส ร า ง ค า น ิย ม  ว ัฒ น ธ ร ร ม ส ุจ ร ิต ใ ห เ ก ิด ใ น ส ัง ค ม อ ย  า ง ย ั่ ง ย ื น จ ึ ง ไ ด  ด ํ า เ น ิ น ก า ร จ ั ด ท ํ า  
แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต เ พ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  ส ํา ห ร ับ อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ข ึ้น  
เ พ ื่อ ก ํา ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร ข ับ เ ค ล ื่อ น ด า น ก า ร ป อ ง ก ัน แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ท ุจ ร ิต ผ า น โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม / ม า ต ร ก า ร  
ต  า ง  ๆ  ท ี่ เ ป  น ร ู ป ธ ร ร ม อ ย  า ง ช ั ด เ จ น  อ ั น จ ะ น ํ า ไ ป ส ู ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย  า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  บ ร ร ล ุ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค  แ ล ะ  
เ ป า ห ม า ย ข อ ง ก า ร ป อ ง ก ัน แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ท ุจ ร ิต อ ย า ง แ ท จ ร ิง   
 
4 .  ก ร อ บ ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต เ พ ื่อ ย ก ร ะ ด ั บ ค ุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร  ง ใ ส ส ํ า ห ร ั บ อ ง ค  ก ร  
ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น   

ก ฎ ห ม า ย จ ั ด ต ั้ ง อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น  ไ ม  ว  า จ ะ เ ป  น อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น จ ั ง ห ว ั ด  เ ท ศ บ า ล  แ ล ะ  
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  ต า ง ม ีข อ บ ัญ ญ ัต ิไ ว อ ย า ง ช ัด เ จ น  ค ือ  ใ ห บ ุค ล า ก ร ใ น อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ท ั้ง ส า ม  
ป ร ะ เ ภ ท ด ัง ก ล า ว ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ต า ม อ ํา น า จ ห น า ท ี่ " ต อ ง เ ป น ไ ป เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ส ุข ข อ ง ป ร ะ ช า ช น "  ใ น ท  อ ง ถ ิ่ น  ห า ก  
พ ิ จ า ร ณ า ถ ึ ง ส ิ่ ง ท ี่ ม ี ส  ว น จ ู ง ใ จ ใ ห  บ ุ ค ล า ก ร ใ น อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น  ใ ช  อ ํ า น า จ ห น  า ท ี่ ข อ ง ต น ไ ป ใ น ท า ง ท ี่ ไ ม   
ช อ บ  ป ร ะ ก อ บ ด ว ย   

2  ป จ จ ั ย ห ล ัก  ค ือ   
1 )  ป  จ จ ั ย ภ า ย ใ น  เ ป  น เ ร ื่ อ ง ท ี่ เ ก ี่ ย ว ก ั บ จ ิ ต ส ํ า น ึ ก แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ั ก ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ด  ว ย  ค ว า ม

ซ ื่อ ส ัต ย  ส ุจ ร ิต ม ีค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม  ค ํา น ึง ถ ึ ง ป ร ะ โ ย ช น  ส ุ ข ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ท  อ ง ถ ิ่ น เ ป  น ท ี่ ต ั้ ง  ค ว า ม ม ี  จ ิ ต ส ํ า น ึ ก
แ ล ะ ต ร ะ ห น ัก ใ น ล ัก ษ ณ ะ ด ัง ก ล า ว ท ี่ม ั่น ค ง  ไ ม ข า ด ต ก บ ก พ ร อ ง  แ ม จ ะ ม ี โ อ ก า ส แ ล ะ ม ี ผ ล ป ร ะ โ ย ช น   ม า ก ม า ย ข น า ด
ไ ห น  ก ็ ไ ม  อ า จ จ ู ง ใ จ ใ ห  ต ั ด ส ิ น ใ จ ผ ิ ด พ ล า ด  ใ ช  อ ํ า น า จ ห น  า ท ี่ ไ ป ห า ป ร ะ โ ย ช น  ใ ห  ต ั ว เ อ ง  แ ต  ใ น ท า ง ต ร ง  ข  า ม  ห า ก
จ ิต ส ํา น ึก แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ไ ม ม ั่น ค ง  ม ีป ญ ห า แ ล ะ ป ร ะ จ ว บ เ ห ม า ะ ก ับ ม ี ป  จ จ ั ย ภ า ย น อ ก ท ี่ จ ะ ก ล  า ว ต  อ ไ ป  จ ะ ย ิ่ ง ม ี
ส ว น ช ัก น ํา ใ ห ม ีก า ร ใ ช อ ํา น า จ ห น า ท ี่ไ ป ใ น ท า ง ท ี่ไ ม ช อ บ ไ ม ถ ูก ต อ ง   



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  1 2  
 

2 )  ป จ จ ัย ภ า ย น อ ก  ค ือ ป ร ะ โ ย ช น ใ น ร ูป แ บ บ ต า ง  ๆ  ท ี่จ ะ ไ ด  ร ั บ  แ ล ะ โ อ ก า ส ข อ ง ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ต  อ  ก า ร ท ํ า ใ ห 
ถ ูก ล ง โ ท ษ ท ี่จ ะ เ ก ิด ข ึ้น จ า ก ใ ช  อ ํ า น า จ ห น  า ท ี่ แ ส ว ง ห า ป ร ะ โ ย ช น  โ ด ย ม ิ ช อ บ  ซ ึ่ ง ใ น ส  ว น น ี้ จ ะ เ ก ี่ ย ว เ ฉ พ า ะ ก ั บ  ค น ท ี่ ม ี
ค ว า ม บ ก พ ร  อ ง ใ น เ ร ื่ อ ง จ ิ ต ส ํ า น ึ ก แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ั ก เ ท  า น ั้ น  เ พ ร า ะ ต า ม ป ร ะ ม ว ล ก ฎ ห ม า ย อ า ญ า  ค ํ า ว  า                
" โ ด ย  ท ุ จ ร ิ ต "  ม ี ค ว า ม ห ม า ย เ ด ี ย ว ก ั น ก ั บ ค ํ า ว  า  " ก า ร แ ส ว ง ห า ป ร ะ โ ย ช น  โ ด ย ม ิ ช อ บ เ พ ื่ อ ต น เ อ ง ห ร ื อ บ ุ ค ค ล อ ื่ น "         
จ ึง ไ ม ใ ช ว ิส ัย  ข อ ง ค น ท ํา ง า น เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ข อ ง ป ร ะ ซ า ช น  โ ด ย น ั ย น ี้  ก า ร ไ ด  ม า ซ ึ่ ง ป ร ะ โ ย ช น  ส  ว น ต น ร ว ม ถ ึ ง บ ุ ค ค ล
อ ื่น จ ะ เ ป น  ป  จ จ ัย อ ีก ป ร ะ ก า ร ห น ึ่ง  ท ี่เ ป น เ ห ต ุซ ัก น ํา ใ ห ค น ข อ ง ร ัฐ ใ ช อ ํา น า จ ห น า ท ี่ไ ป ใ น ท า ง ไ ม ช อ บ   

ส  ว น  " ป ร ะ โ ย ช น  "  ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ พ  ง แ ล ะ พ า ณ ิ ช ย   อ า จ ป ร า ก ฏ ต ั ว อ ย ู ใ น ร ู ป แ บ บ ท ี่ เ ป  น  " ท ร ั พ ย  ส ิ น "  ซ ึ่ ง  
เ ป น ไ ด ท ั้ง ส ิ่ง ท ี่ม ีร ูป ร า ง แ ล ะ ไ ม ม ีร ูป ร า ง  แ ต ต อ ง เ ป น ส ิ่ง ท ี่ม ีร า ค า แ ล ะ อ า จ ถ ือ เ อ า ม า เ ป น ข อ ง ต น เ อ ง ไ ด   

ร ั ฐ ธ ร ร ม น ู ญ แ ห  ง ร า ช อ า ณ า จ ั ก ร ไ ท ย  พ ุ ท ธ ศ ั ก ร า ช  2 5 6 0  ม า ต ร า  6 5  ก ํ า ห น ด ใ ห  ร ั ฐ พ ึ ง จ ั ด ใ ห  ม ี  
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร  ช า ต ิ เ ป  น เ ป  า ห ม า ย ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ อ ย  า ง ย ั่ ง ย ื น  ต า ม ห ล ั ก ธ ร ร ม า ภ ิ บ า ล เ พ ื่ อ ใ ช  เ ป  น ก ร อ บ ใ น ก า ร
จ ัด ท ํา แ ผ น ต า ง  ๆ ใ ห ส อ ด ค ล อ ง แ ล ะ บ ูร ณ า ก า ร ก ัน เ พ ื่อ ใ ห เ ก ิด เ ป น พ ล ัง ผ ล ั ก ด ั น ร  ว ม ก ั น ไ ป ส ู เ ป  า ห ม า ย ด ั ง ก ล  า ว  โ ด ย  
ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต ิ 2 0  ป  ( พ . ศ .  2 5 6 1  -  2 5 8 0 )  เ ป น ย ุท ธ ศ า ส ต ร  ช า ต ิ ฉ บ ั บ แ ร ก ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ต า ม ร ั ฐ ธ ร ร ม น ู ญ  
แ ห ง ร า ช อ า ณ า จ ั ก ร ไ ท ย  ซ ึ่ ง จ ะ ต  อ ง น ํ า ไ ป ส ู ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ พ ื่ อ ใ ห  ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย บ ร ร ล ุ ว ิ ส ั ย ท ั ศ น   " ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ม ี ค ว า ม  
ม ั่ น ค ง  ม ั่ ง ค ั่ ง  ย ั่ ง ย ื น  เ ป  น ป ร ะ เ ท ศ พ ั ฒ น า แ ล  ว ด  ว ย ก า ร พ ั ฒ น า ต า ม ห ล ั ก ป ร ั ช ญ า ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เ พ ี ย ง "  เ พ ื่ อ  
ค ว า ม ส ุข ข อ ง ค น ไ ท ย ท ุก ค น   

ท ั้ ง น ี้  แ ผ น แ ม  บ ท ภ า ย ใ ต  ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร  ช า ต ิ  ป ร ะ เ ด ็ น ท ี่  2 1  ก า ร ต  อ ต  า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิ ม ิ ช อ บ   
( พ . ศ .  2 5 6 1 -  2 5 8 0 )  ไ ด ก ํา ห น ด เ ป า ห ม า ย ว า  " ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ป ล อ ด ก า ร ท ุจ ร ิ ต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิ ม ิ ช อ บ "  โ ด ย ก ํ า ห น ด  
ว า ด ัช น ีก า ร ร ับ ร ูก า ร ท ุจ ร ิต ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ใ น ป  พ . ศ .  2 5 8 0  ต  อ ง อ ย ู ใ น อ ั น ด ั บ  1  ใ น  2 0  แ ล ะ / ห ร ื อ ไ ด  ค ะ แ น น  
ไ ม  ต ่ํ า ก ว  า  7 3  ค ะ แ น น  โ ด ย แ ผ น ย  อ ย ข อ ง แ ผ น แ ม  บ ท ภ า ย ใ ต  ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร  ช า ต ิ  ป ร ะ เ ด ็ น ท ี่  2 1  ก า ร ต  อ ต  า น ก า ร  
ท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ  ( พ . ศ .  2 5 6 1  -  2 5 8 0 )  ไ ด ก ํา ห น ด เ ป า ห ม า ย แ ล ะ ต ัว ช ี้ว ัด ใ น ป  พ . ศ .  2 5 8 0  ไ ว ด ัง น ี้   

1 .  ป ร ะ ช า ช น ม ีว ัฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ พ ฤ ต ิก ร ร ม ช ื่อ ส ัต ย ส ุจ ร ิต  ด ัง น ี้   
1 )  เ ด ็ก แ ล ะ เ ย า ว ช น ไ ท ย ม ีพ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่ย ึด ม ั่น ค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย ส ุจ ร ิต  ร อ ย ล ะ  8 0   
2 )  ป ร ะ ช า ช น ม ีว ัฒ น ธ ร ร ม ค า น ิย ม ส ุจ ร ิต  ม ีท ัศ ค ต ิแ ล ะ พ ฤ ต ิก ร ร ม ใ น ก า ร ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ   

ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ ร อ ย ล ะ  8 0   
3 )  ห น ว ย ง า น ผ า น เ ก ณ ฑ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  I T A  ( 9 0  ค ะ แ น น ข ึ้น ไ ป )  ร อ ย ล ะ  1 0 0   

2 .  จ ํา น ว น ค ด ีท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ ล ด ล ง  ด ัง น ี้   
1 )  จ ํา น ว น ค ด ีท ุจ ร ิต ใ น ภ า พ ร ว ม  ล ด ล ง ร อ ย ล ะ  8 0   
2 )  จ ํา น ว น ค ด ีท ุจ ร ิต ร า ย ห น ว ย ง า น  ไ ด แ ก    
-  จ ํา น ว น ข อ ร อ ง เ ร ีย น เ จ า ห น า ท ี่ภ า ค ร ัฐ ท ี่ถ ูก ข ี้ม ูล เ ร ื่อ ง ว ิน ัย  ( ท ุจ ร ิต )  ล ด ล ง  ร อ ย ล ะ  8 0   
-  จ ํา น ว น ข อ ร อ ง เ ร ีย น เ จ า ห น า ท ี่ภ า ค ร ัฐ ท ี่ถ ูก ช ี้ม ูล ว า ก ร ะ ท ํา ก า ร ท ุจ ร ิต ล ด ล ง  ร อ ย ล ะ  8 0   
3 )  จ ํา น ว น ค ด ีท ุจ ร ิต ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ผ ูด ํา ร ง ต ํา แ ห น ง ท า ง ก า ร เ ม ือ ง ล ด ล ง  ร อ ย ล ะ  9 0   
ส ํา น ัก ง า น  ป . ป . ช .  จ ึ ง ไ ด พ ิจ า ร ณ า ก ํา ห น ด ใ ห ม ีก ร อ บ ก า ร จ ัด ท ํา  " แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร  

ท ุจ ร ิต เ พ ื่อ  ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  ส ํา ห ร ับ อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น "  เ พ ื่อ ใ ห อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น
ท อ ง ถ ิ่น ม ี  แ น ว ท า ง ใ น ก า ร น ํา ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิ โ ด ย พ ิจ า ร ณ า จ า ก ป จ จ ัย จ ูง ใ จ ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก  แ ล ะ ใ ห  ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  1 3  
 

ค ว า ม  ส อ ด ค ล  อ ง ก ั บ แ ผ น  3  ร ะ ด ั บ  โ ด ย น ํ า ห ล ั ก ธ ร ร ม า ภ ิ บ า ล ส ํ า ห ร ั บ อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ม า เ ป  น ห ล ั ก
ส ํ า ค ั ญ ใ น  ก า ร พ ั ฒ น า ก ร อ บ ก า ร จ ั ด ท ํ า แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ป  อ ง ก ั น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ส ํ า ห ร ั บ อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น  
ร ว ม ถ ึง ใ ห   ส อ ด ค ล อ ง ก ับ ก ร อ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร  ง ใ ส ใ น ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น ข อ ง ห น  ว ย ง า น ภ า ค ร ั ฐ  
( I T A  อ ีก ด ว ย  เ พ ื่อ ใ ห บ ร ร ล ุเ ป า ห ม า ย ด ัง ก ล า ว ข า ง ต น   

แ บ ง เ ป น  4  ม ิต ิ ด ัง น ี้   
ม ิต ิท ี่ 1  ก า ร ส ร า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ส ุจ ร ิต   
ม ิต ิท ี่ 2  ก า ร บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร ด ว ย ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส   
ม ิต ิท ี่ 3  ก า ร ส ง เ ส ร ิม บ ท บ า ท ก า ร ม ีส ว น ร ว ม ข อ ง ภ า ค ป ร ะ ช า ช น   
ม ิต ิท ี่ 4  ก า ร ย ก ร ะ ด ับ ก ล ไ ก ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น ข อ ง อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  

5 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต เ พ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร  ง ใ ส  ส ํ า ห ร ั บ  
อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น   

1 )  เ พ ื่อ แ ส ด ง เ จ ต จ ํา น ง ส ุจ ร ิต ข อ ง ผ ูบ ร ิห า ร อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ต อ ส า ธ า ร ณ ช น   
2 )  เ พ ื่ อ ส ร  า ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม ส ุ จ ร ิ ต  โ ด ย ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร  า ง จ ิ ต ส ํ า น ึ ก แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ั ก ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น  า ท ี่  

ร า ช ก า ร ด  ว ย ค ว า ม ช ื่ อ ส ั ต ย  ส ุ จ ร ิ ต  ย ึ ด ม ั่ น ต า ม ป ร ะ ม ว ล จ ร ิ ย ธ ร ร ม เ พ ื่ อ บ ั ง เ ก ิ ด ป ร ะ โ ย ช น  ส ุ ข แ ก  ป ร ะ ช า ช น ท  อ ง ถ ิ่ น  
ป ร า ศ จ า ก พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่ส อ ไ ป ใ น ท า ง ท ุจ ร ิต  ก า ร ข ัด ก ัน แ ห ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  แ ล ะ แ ส ว ง ห า ป ร ะ โ ย ช น โ ด ย ม ิช อ บ   

3 )  เ พ ื่อ ใ ห ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น เ ป  น ไ ป ต า ม ห ล ั ก ธ ร ร ม า ภ ิ บ า ล  เ ป  ด เ ผ ย  
โ ป ร ง ใ ส แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด    

4 )  เ พ ื่ อ ส  ง เ ส ร ิ ม ก า ร ม ี ส  ว น ร  ว ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร ป  อ ง ก ั น ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ต  อ ต  า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  ใ ห 
ส อ ด ค ล อ ง แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม ก ับ ว ัฒ น ธ ร ร ม ท อ ง ถ ิ่น   

5 )  เ พ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ก ล ไ ก ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น ข อ ง อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ท ี่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  
เ ข ม แ ข ็ง แ ล ะ ล ด ก า ร ท ุจ ร ิต   

6 .  เ ป า ห ม า ย   
1 )  ข า ร า ช ก า ร ฝ า ย ก า ร เ ม ือ ง  ข า ร า ช ก า ร ฝ า ย บ ร ิ ห า ร  บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น  ร ว ม ถ ึ ง  

ป ร ะ ช า ช น ใ น ท  อ ง ถ ิ่ น ม ี จ ิ ต ส ํ า น ึ ก แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ั ก ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น  า ท ี่ ร า ช ก า ร ใ ห  บ ั ง เ ก ิ ด ป ร ะ โ ย ช น  ส ุ ข แ ก   
ป ร ะ ช า ช น ท อ ง ถ ิ่น  ป ร า ศ จ า ก ก า ร ก อ ใ ห  เ ก ิ ด ข  อ ส ง ส ั ย ใ น ก า ร ป ร ะ พ ฤ ต ิ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ม า ต ร ก า ร จ ร ิ ย ธ ร ร ม  ก า ร ข ั ด ก ั น  
แ ห ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น แ ล ะ แ ส ว ง ห า ป ร ะ โ ย ช น โ ด ย ม ิช อ บ   

2 )  เ ค ร ื่อ ง ม ือ / ม า ต ร ก า ร ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ส า ม า ร ถ ป อ ง ก ัน ป ญ ห า เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิ  ม ิ ช อ บ  
ข อ ง ข า ร า ช ก า ร   

3 )  โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม / ม า ต ร ก า ร ท ี่ ส น ั บ ส น ุ น ใ ห  ส า ธ า ร ณ ะ แ ล ะ ภ า ค ป ร ะ ช า ช น เ ข  า ม า ม ี ส  ว น ร  ว ม แ ล ะ  
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห ร ือ บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น   

4 )  ก ล ไ ก  ม า ต ร ก า ร  ร ว ม ถ ึ ง เ ค ร ื อ ข  า ย ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น  
ท อ ง ถ ิ่น ท ี่ม ีเ ข ม แ ข ็ง ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ค ว บ ค ุม แ ล ะ ถ ว ง ด ุล ก า ร ใ ช อ ํา น า จ อ ย า ง เ ห ม า ะ ส ม   
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5 )  อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ม ี แ ผ น ง า น ท ี่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  ล ด โ อ ก า ส ใ น ก า ร ก ร ะ ท ํ า ก า ร ท ุ จ ร ิ ต แ ล ะ  
ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ  จ น เ ป น ท ี่ย อ ม ร ับ จ า ก ท ุก ภ า ค ส ว น   

6 )  ค ด ีท ุจ ร ิต ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ใ น ภ า พ ร ว ม ล ด ล ง  ร อ ย ล ะ  5 0  ใ น ป  พ . ศ .  2 5 7 0   
7 )  อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ผ  า น เ ก ณ ฑ  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  I T A  ( 8 5  ค ะ แ น น ข ึ้ น ไ ป )  ร  อ ย ล ะ  1 0 0  ใ น ป        

พ . ศ .  2 5 7 0   

7 .  ป ร ะ โ ย ช น ข อ ง ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น   
1 )  ข า ร า ช ก า ร ฝ า ย ก า ร เ ม ื อ ง  ข  า ร า ช ก า ร ฝ  า ย บ ร ิ ห า ร  บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ร ว ม ถ ึ ง  

ป ร ะ ช า ช น ใ น ท  อ ง ถ ิ่ น ม ี จ ิ ต ส ํ า น ึ ก ร ั ก ท  อ ง ถ ิ่ น ข อ ง ต น เ อ ง  อ ั น จ ะ น ํ า ม า ซ ึ่ ง ก า ร ส ร  า ง ค  า น ิ ย ม  แ ล ะ อ ุ ด ม ก า ร ณ  ใ น ก า ร  
ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต  ( A n t i - C o r r u p t i o n )  จ า ก ก า ร ป ล ูก ฝ ง ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม  ห ล ั ก ธ ร ร ม า ภ ิ บ า ล  ร ว ม ถ ึ ง ห ล ั ก  
เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ พ อ เ พ ีย ง ท ี่ส า ม า ร ถ น ํา ม า ป ร ะ ย ุก ต ใ ช ใ น ก า ร ท ํา ง า น แ ล ะ ช ีว ิต ป ร ะ จ ํา ว ัน   

2 )  อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ส า ม า ร ถ บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร เ ป  น ไ ป ต า ม ห ล ั ก บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร บ  า น เ ม ื อ ง ท ี่ ด ี  
( G o o d  G o v e r n a n c e )  ม ีค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  เ ป น ธ ร ร ม แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด   

3 )  ภ า ค ป ร ะ ช า ช น ม ีส ว น ร ว ม ต ั้ง แ ต ร ว ม ค ิด  ร ว ม ท ํา  ร ว ม ต ัด ส ิน ใ จ ร ว ม ถ ึ ง ร  ว ม ต ร ว จ ส อ บ ใ น ฐ า น ะ พ ล เ ม ื อ ง  
ท ี่ม ีจ ิต ส ํา น ึก ร ัก ท อ ง ถ ิ่น  อ ั น จ ะ น ํ า ม า ซ ึ่ ง ก า ร ส ร  า ง เ ค ร ื อ ข  า ย ภ า ค ป ร ะ ช า ช น ท ี่ ม ี ค ว า ม เ ข  ม แ ข ็ ง ใ น ก า ร เ ฝ  า ร ะ ว ั ง ก า ร  
ท ุจ ร ิต   

4 )  ส า ม า ร ถ พ ั ฒ น า ร ะ บ บ  ก ล ไ ก  ม า ต ร ก า ร  ร ว ม ถ ึ ง เ ค ร ื อ ข  า ย ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ข อ ง  
อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ท ั้ง จ า ก ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก อ ง ค ก ร ท ี่ม ีค ว า ม เ ข ม แ ข ็ง ใ น ก า ร เ ฝ า ร ะ ว ัง ก า ร ท ุจ ร ิต   

5 )  อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ม ีแ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ล ด โ อ ก า ส ใ น ก า ร ก ร ะ ท ํ า  
ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ  จ น เ ป น ท ี่ย อ ม ร ับ จ า ก ท ุก ภ า ค ส ว น ใ ห เ ป น อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ต น แ บ บ  ด า น
ก า ร ป  อ ง ก ั น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  อ ั น จ ะ ส  ง ผ ล ใ ห  ป ร ะ ช า ช น ใ น ท  อ ง ถ ิ่ น เ ก ิ ด ค ว า ม ภ า ค ภ ู ม ิ ใ จ แ ล ะ ใ ห  ค ว า ม ร  ว ม ม ื อ ก ั น เ ป  น  
เ ค ร ือ ข า ย ใ น ก า ร เ ฝ า ร ะ ว ัง ก า ร ท ุจ ร ิต ท ี่เ ข ม แ ข ็ง อ ย า ง ย ั่ง ย ืน  
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ส ว น ท ี่ 2  
 

แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  
( พ . ศ .  2 5 6 6  –  2 5 7 0 )  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก   อ ํา เ ภ อ จ ัก ร า ช   จ ัง ห ว ัด น ค ร ร า ช ส ีม า  

ม ิต ิ  ภ า ร ก ิจ ต า ม ม ิต ิ  โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม /
ม า ต ร ก า ร  

ป  2 5 6 6  ป  2 5 6 7  ป  2 5 6 8  ป   2 5 6 9  ป  2 5 7 0  ห ม า ย
เ ห ต ุ ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
1 .  ก า ร ส ร า ง
ว ัฒ น ธ ร ร ม
ส ุจ ร ิต  

1 . 1  ก า ร เ ส ร ิม ส ร า ง
จ ิต ส ํา น ึก แ ล ะ ค ว า ม
ต ร ะ ห น ัก แ ก บ ุค ล า ก ร ท ั้ง
ข า ร า ช ก า ร ก า ร เ ม ือ ง ฝ า ย
บ ร ิห า ร  ข า ร า ช ก า ร
ก า ร เ ม ือ ง ฝ า ย ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  
แ ล ะ ฝ า ย ป ร ะ จ ํา ข อ ง
อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น
ท อ ง ถ ิ่น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 . 1 . 1  เ ส ร ิม ส ร า ง จ ิต ส ํา น ึก
แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ น ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ต า ม อ ํา น า จ
ห น า ท ี่ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ พ ฤ ต ิต น
ต า ม ป ร ะ ม ว ล จ ร ิย ธ ร ร ม  
1 . 1 . 1 ( 1 )  โ ค ร ง ก า ร เ ผ ย แ พ ร 
ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ค ว า ม ร ูด า น
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บ ีย บ ท ี่
เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ก า ร ป ฏ ิ บ ัต ิง า น
ใ ห แ ก บ ุค ล า ก ร อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง
ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ
ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  
1 . 1 . 1 ( 2 )  ม า ต ร ก า ร  " ส ง เ ส ร ิม
ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ป ร ะ ม ว ล
จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร
ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
1 . 1 . 1 ( 3 )  โ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า
ค ว า ม ร ูด า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ
ร ะ เ บ ีย บ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ส ํา ห ร ับ บ ุค ล า ก ร
อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  
ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ ส ม า ช ิก ส ภ า
ท อ ง ถ ิ่น  
1 . 1 . 2  เ ส ร ิม ส ร า ง จ ิต ส ํา น ึก
แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ น ก า ร ย ึด
ม ั่น ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ร ว ม ม า ก  
ก ว า ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ต น  ท ี่จ ะ ไ ม 
ก ร ะ ท ํา ก า ร อ ัน เ ป น ก า ร ข ัด ก ัน
แ ห ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ห ร ือ ก า ร ม ี
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ท ับ ซ อ น  
1 . 1 . 2 ( 1 )   โ ค ร ง ก า ร ป อ ง ก ัน
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ท ับ ซ อ น ข อ ง
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
1 . 1 . 3  เ ส ร ิม ส ร า ง จ ิต ส ํา น ึก
แ ล ะ ค า น ิย ม ค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย 
ส ุจ ร ิต  แ ล ะ ก า ร ต อ ต า น ก า ร
ท ุจ ร ิต  
1 . 1 . 3 ( 1 )  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม
ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า      
ภ ิบ า ล เ พ ื่อ ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  

 
 
 
 
 
-  
 
 
 
 
 
 
-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  
 

 

 
 
 
 
 
-  
 
 
 
 
 
 
-  
 
 
 

1 0 , 0 0 0  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  1 6  
 

 

ม ิต ิ  ภ า ร ก ิจ ต า ม ม ิต ิ  โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม /
ม า ต ร ก า ร  

ป  2 5 6 6  ป  2 5 6 7  ป  2 5 6 8  ป   2 5 6 9  ป  2 5 7 0  ห ม า ย
เ ห ต ุ ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
1 .  ก า ร ส ร า ง
ว ัฒ น ธ ร ร ม
ส ุจ ร ิต  

1 . 1  ก า ร เ ส ร ิม ส ร า ง
จ ิต ส ํา น ึก แ ล ะ ค ว า ม
ต ร ะ ห น ัก แ ก บ ุค ล า ก ร ท ั้ง
ข า ร า ช ก า ร ก า ร เ ม ือ ง ฝ า ย
บ ร ิห า ร  ข า ร า ช ก า ร
ก า ร เ ม ือ ง ฝ า ย ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  
แ ล ะ ฝ า ย ป ร ะ จ ํา ข อ ง
อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น
ท อ ง ถ ิ่น ( ต อ )  
 
 
 
 
1 . 2  ก า ร ส ร า ง จ ิต ส ํา น ึก
แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก แ ก 
ป ร ะ ช า ช น ท ุก ภ า ค ส ว น ใ น
ท อ ง ถ ิ่น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 . 3  ก า ร ส ร  า ง จ ิ ต ส ํ า น ึ ก
แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ั ก แ ก  เ ด ็ ก
แ ล ะ เ ย า ว ช น  

1 . 1 . 3  เ ส ร ิม ส ร า ง จ ิต ส ํา น ึก
แ ล ะ ค า น ิย ม ค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย 
ส ุจ ร ิต  แ ล ะ ก า ร ต อ ต า น ก า ร
ท ุจ ร ิต ( ต อ )  
1 . 1 . 3 ( 2 )  โ ค ร ง ก า ร เ ช ิด ช ู
เ ก ีย ร ต ิบ ุค ล า ก ร ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง า น
เ ป น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น  ด ว ย
ค ว า ม ว ิร ิย ะ อ ุต ส า ห ะ  แ ล ะ
ซ ื่อ ส ัต ย ส ุจ ร ิต  
1 . 1 . 3 ( 3 )  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม
ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิ ย ธ ร ร ม
บ ุ ค ล า ก ร อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น
ท  อ ง ถ ิ่ น เ พ ื่ อ เ ส ร ิ ม ส ร  า ง
ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ก ร ส ุจ ร ิต  
1 . 2 . 2  เ ส ร ิ ม ส ร  า ง จ ิ ต ส ํ า น ึ ก
แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ั ก ใ น ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิ ต น ต า ม ห ล ั ก เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ
พ อ เ พ ีย ง  
1 . 2 . 2 ( 1 )  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม
ก า ร ด ํา เ น ิน ช ีว ิต ต า ม ห ล ัก
ป ร ัช ญ า ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ พ อ เ พ ีย ง  
1 . 2 . 3  เ ส ร ิม ส ร า ง จ ิต ส ํา น ึก
แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ น ค ว า ม
ซ ื่อ ส ัต ย ส ุจ ร ิต  แ ล ะ ก า ร ต อ ต า น
ก า ร ท ุจ ร ิต  
1 . 2 . 3 ( 1 )  โ ค ร ง ก า ร เ ส ร ิม ส ร า ง
ค า น ิย ม ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต  
1 . 3 . 1  เ ส ร ิม ส ร า ง จ ิต ส ํา น ึก
แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ น ค ว า ม
ซ ื่อ ส ัต ย ส ุจ ร ิต  แ ล ะ ก า ร ต อ ต า น
ก า ร ท ุจ ร ิต  
1 . 3 . 1 ( 1 )  โ ค ร ง ก า ร ส ร า ง
ภ ูม ิค ุม ก ัน ท า ง ส ัง ค ม ใ ห เ ด ็ ก แ ล ะ
เ ย า ว ช น อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น
ต ํา บ ล ส ีส ุก  ( ก ิจ ก ร ร ม  “ โ ต ไ ป ไ ม 
โ ก ง ” )  

 
 
 
 
-  

 
 
 
 
 
 
 
 

1 0 , 0 0 0  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 0 , 0 0 0  
 
 
 
 
 

1 0 , 0 0 0  

  
 
 
 
 
 
 
 

1 0 , 0 0 0  
 
 
 
 
 
 
 
 

1 0 , 0 0 0  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 0 , 0 0 0  
 
 
 
 
 

1 0 , 0 0 0  

 

 ร ว ม  จ ํา น ว น   ๑ ๐   โ ค ร ง ก า ร   3 0 , 0 0 0  1 0 , 0 0 0  2 0 , 0 0 0  2 0 , 0 0 0   
2 .  ก า ร บ ร ิ ห า ร
ร า ช ก า ร ด  ว ย
ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  

2 . 1  ก า ร เ ป ด เ ผ ย ข อ ม ูล
ส า ธ า ร ณ ะ ข อ ง อ ง ค ก ร
ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  

2 . 1 . 1  ก า ร เ ป ด เ ผ ย ข อ ม ูล ก า ร
บ ร ิห า ร ง า น แ ล ะ ก า ร
ด ํา เ น ิน ง า น  
2 . 1 . 1 ( 1 )  ม า ต ร ก า ร ป ร ับ ป ร ุง
แ ล ะ พ ัฒ น า ศ ูน ย ข อ ม ูล ข า ว ส า ร
เ พ ื่อ เ ผ ย แ พ ร ข อ ม ูล ข า ว ส า ร แ ก 
ป ร ะ ช า ช น  
 

  
 
 
-  

 
 
 
-  

 
 
 
-  

  

 
 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  1 7  
 

ม ิต ิ  ภ า ร ก ิจ ต า ม ม ิต ิ  โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม /
ม า ต ร ก า ร  

ป  2 5 6 6  ป  2 5 6 7  ป  2 5 6 8  ป   2 5 6 9  ป  2 5 7 0  ห ม า ย
เ ห ต ุ ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 . 2  ม า ต ร ก า ร ส ง เ ส ร ิม
ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม
โ ป ร ง ใ ส  

2 . 1 . 2  ก า ร เ ป ด เ ผ ย ข อ ม ูล ก า ร
บ ร ิห า ร เ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ  
2 . 1 . 2 ( 1 )  โ ค ร ง ก า ร เ ส ร ิม ส ร า ง ค ว า ม
โ ป ร ง ใ ส ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  
2 . 1 . 3  ก า ร เ ป ด เ ผ ย ข อ ม ูล แ ล ะ
พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  
2 . 1 . 3 ( 1 )  ม า ต ร ก า ร เ ป ด เ ผ ย ข อ ม ูล
ส า ธ า ร ณ ะ  แ ล ะ ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ก า ร
เ ผ ย แ พ ร ข อ ม ูล ส า ธ า ร ณ ะ ข อ ง
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
2 . 2 . 1  ก า ร แ ส ด ง เ จ ต น า ร ม ณ ใ น
ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่แ ล ะ บ ร ิห า ร ง า น
ด ว ย ค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย ส ุจ ร ิต  เ ป น ไ ป
ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ข อ ง
ผ ูบ ร ิห า ร  
2 . 2 . 1 ( 1 )  ม า ต ร ก า ร แ ส ด ง
เ จ ต น า ร ม ณ ใ น ก า ร น ํา ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม
ม า ใ ช ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ผ ูบ ร ิห า ร
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก ด ว ย
ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน
ก า ร ท ุจ ร ิต เ พ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ธ ร ร ม
แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  
2 . 2 . 2  ก า ร จ ัด ท ํา ม า ต ร  
ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม
โ ป ร ง ใ ส ภ า ย ใ น ห น ว ย ง า น  
2 . 2 . 2 ( 1 )  ม า ต ร ก า ร  N O  G i f t  
P o l i c y  
2 . 2 . 2 ( 2 )  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม
พ ึง พ อ ใ จ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ท ี่ม ีต อ ก า ร
ใ ห บ ร ิก า ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น
ต ํา บ ล ส ีส ุก  
2 . 2 . 2 ( 3 )  ม า ต ร ก า ร ส ง เ ส ร ิม
ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ข อ ง
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
2 . 2 . 2 ( 4 )  ม า ต ร ก า ร น ํา ผ ล ก า ร
ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ข อ ง
ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร ใ ห บ ร ิ ก า ร ม า ใ ช ใ น
ก า ร เ ล ื่อ น ข ั้น  เ ล ื่อ น เ ง ิน เ ด ือ น  ข อ ง
บ ุค ล า ก ร  
2 . 2 . 3  ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร
ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  
2 . 2 . 3 ( 1 )  ม า ต ร ก า ร จ ัด ท ํา
แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต
เ พ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม
โ ป ร ง ใ ส  

 
 
-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  
 

2 0 , 0 0 0  
 
 
 
-  

 
 
 
 
 
 
-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  

 
 
 
 
 
 
-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  
 

2 0 , 0 0 0  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  
 

2 0 , 0 0 0  
 
 
 
-  
 
 
-  
 
 
 
 
 
 
-  

 

 ร ว ม  จ ํา น ว น   ๙   โ ค ร ง ก า ร  2 0 , 0 0 0    2 0 , 0 0 0  2 0 , 0 0 0   
 
 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  1 8  
 

ม ิต ิ  ภ า ร ก ิจ ต า ม ม ิต ิ  โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม /
ม า ต ร ก า ร  

ป  2 5 6 6  ป  2 5 6 7  ป  2 5 6 8  ป   2 5 6 9  ป  2 5 7 0  ห ม า ย
เ ห ต ุ ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
3 .  ก า ร
ส ง เ ส ร ิม
บ ท บ า ท แ ล ะ
ก า ร ม ีส  ว น ร  ว ม
ข อ ง ภ า ค
ป ร ะ ช า ช น  
 

3 . 1  ก า ร ส ง เ ส ร ิม ใ ห 
ป ร ะ ช า ช น ม ีส ว น ร ว ม บ ร ิ ห า ร
ก ิจ ก า ร ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง
ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  
 
 
 
 
 
 
3 . 2  ก า ร ร ับ ฟ ง ค ว า ม
ค ิด เ ห ็น  ก า ร ร ับ แ ล ะ
ต อ บ ส น อ ง เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น /
ร อ ง ท ุก ข ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 . 3  ส ง เ ส ร ิ ม ก า ร ม ีส ว น ร  ว ม
ข อ ง ภ า ค ป ร ะ ช า ช น  แ ล ะ บ ู ร ณ า
ก า ร ท ุก ภ า ค ส ว น เ พ ื่ อ ต อ ต า น
ก า ร ท ุจ ร ิต  
 
 

3 . 1 . 1  ก า ร ม ีส ว น ร ว ม ใ น ก า ร
จ ัด ท ํา แ ผ น พ ัฒ น า  ก า ร จ ัด ท ํา
ง บ ป ร ะ ม า ณ  
3 . 1 . 1 ( 1 )   โ ค ร ง ก า ร จ ัด เ ว ท ี
ป ร ะ ช า ค ม  
3 . 1 . 2  ก า ร ม ีส ว น ร ว ม
ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ ก า ร
ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น  
3 . 1 . 2 ( 1 )  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ช ุม
ส ภ า ส ัญ จ ร  
3 . 2 . 1  ม ีก ร ะ บ ว น ก า ร ร ับ ฟ ง
ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  
ใ น ก า ร ด ํา เ น ิน ก ิจ ก า ร  ต า ม
อ ํา น า จ ห น า ท ี่ข อ ง อ ง ค ก ร
ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  
โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร ด ํา เ น ิน ก ิจ ก า ร
ท ี่จ ะ ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต อ ค ว า ม
เ ป น อ ย ู แ ล ะ ส ุข อ น า ม ัย ข อ ง
ป ร ะ ช า ช น ใ น ท อ ง ถ ิ่น  
3 . 2 . 2  ม ีร ะ บ บ แ ล ะ ช อ ง ท า ง
ใ ห ป ร ะ ช า ช น ใ น ท อ ง ถ ิ่น
ส า ม า ร ถ ร อ ง เ ร ีย น / ร อ ง ท ุก ข 
ผ า น ช อ ง ท า ง ท ี่ห ล า ก ห ล า ย  
3 . 2 . 3  ม ีร า ย ง า น ห ร ือ แ จ ง เ ป น
ล า ย ล ัก ษ ณ อ ัก ษ ร ใ ห ป ร ะ ช า ช น
ผ ูร อ ง เ ร ีย น / ร อ ง ท ุก ข ไ ด ท ร า บ
ถ ึง ก า ร ไ ด ร ับ เ ร ื่อ ง  ร ะ ย ะ เ ว ล า  
แ ล ะ ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร
เ ก ี่ย ว ก ับ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น / ร อ ง
ท ุก ข  
( 1 )  ม า ต ร ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่อ ง ร า ว
ร อ ง ท ุก ข  / ร อ ง เ ร ีย น ข อ ง อ ง ค ก า ร
บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
3 . 3 . 3  บ ูร ณ า ก า ร ท ุก ภ า ค ส ว น
เ พ ื่ อ ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต  
3 . 3 . 3 ( 1 )  ก ิจ ก ร ร ม บ ูร ณ า ก า ร
ท ุก ภ า ค ส ว น เ พ ื่อ ต อ ต า น ก า ร
ท ุจ ร ิต  

 
 
 

1 0 , 0 0 0  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  
 
 
 
 

5 , 0 0 0  

 
 
 

1 0 , 0 0 0  
 
 
 
 

5 , 0 0 0  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  
 
 
 
 

5 , 0 0 0  

 
 
 

1 0 , 0 0 0  
 
 
 
 

5 , 0 0 0  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  
 
 
 
 

5 , 0 0 0  
 
 
 
 

 
 
 

1 0 , 0 0 0  
 
 
 
 

5 , 0 0 0  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  

 
 
 

1 0 , 0 0 0  
 
 
 
 

5 , 0 0 0  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  

 

 ร ว ม  จ ํา น ว น   ๔   โ ค ร ง ก า ร  1 5 , 0 0 0  2 0 , 0 0 0  2 0 , 0 0 0  1 5 , 0 0 0  1 5 , 0 0 0   
 
 
 
 
 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  1 9  
 

ม ิต ิ  ภ า ร ก ิจ ต า ม ม ิต ิ  โ ค ร ง ก า ร / ก ิจ ก ร ร ม /
ม า ต ร ก า ร  

ป  2 5 6 6  ป  2 5 6 7  ป  2 5 6 8  ป   2 5 6 9  ป  2 5 7 0  ห ม า ย
เ ห ต ุ ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  

( บ า ท )  
4 .  ก า ร ย ก  
ร ะ ด ับ ก ล ไ ก
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ก า ร ด ํา เ น ิ น  
ง า น ข อ ง
อ ง ค ก ร
ป ก ค ร อ ง ส  ว น
ท อ ง ถ ิ่น  
 

4 . 1  ก า ร จ ัด ว า ง ร ะ บ บ
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  ก า ร
ค ว บ ค ุม ภ า ย ใ น  แ ล ะ ก า ร
บ ร ิห า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร
ท ุจ ร ิต  
 
 
 
 
 
 
 
 
4 . 2  ก า ร ส ง เ ส ร ิม บ ท บ า ท
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ข อ ง ส ภ า
ท อ ง ถ ิ่น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 . 3  ม า ต ร ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่ อ ง
ร อ ง เ ร ีย น ก า ร ท ุจ ร ิต  
 

4 . 1 . 1  ม ีก า ร จ ัด ท ํา แ ล ะ
ร า ย ง า น ก า ร จ ัด ท ํา ร ะ บ บ
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  
4 . 1 . 1 ( 1 )  โ ค ร ง ก า ร จ ัด ท ํา
แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น
ป ร ะ จ ํา ป   
4 . 1 . 3  ม ีก า ร จ ัด ใ ห ม ี
ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร
ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต   
4 . 1 . 3 ( 1 )  ม า ต ร ก า ร บ ร ิห า ร
จ ัด ก า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต
ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล
ส ีส ุก  
4 . 2 . 1  ส ง เ ส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น า
ศ ัก ย ภ า พ ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น
ใ ห ม ีค ว า ม ร ู ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น
ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่ใ ห เ ป น ไ ป
ต า ม ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ีย บ ท ี่
เ ก ี่ย ว ข อ ง ไ ด ก ํา ห น ด ไ ว  
4 . 2 . 1 ( 1 )  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม
ค ว า ม ร ูด า น ก ฎ  ร ะ เ บ ีย บ  แ ล ะ
ก ฎ ห ม า ย ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ส ํา ห ร ับ
ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ ส ม า ช ิก ส ภ า
ท อ ง ถ ิ่น  
4 . 2 . 2  ส ง เ ส ร ิม ส ม า ช ิก ส ภ า
ท อ ง ถ ิ่น ใ ห ม ีบ ท บ า ท ใ น ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง
ฝ า ย บ ร ิห า ร                ต า ม
ก ร ะ บ ว น ก า ร  แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ท ี่
ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ีย บ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง
ไ ด ก ํา ห น ด ไ ว  โ ด ย ไ ม ฝ ก ใ ฝ ฝ า ย
ใ ด  
4 . 2 . 2 ( 1 )  ก ิจ ก ร ร ม ส ง เ ส ร ิ ม
แ ล ะ พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ ส ม า ช ิก
ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  
4 . 3 . 2  จ ัด ใ ห ม ีร ะ บ บ แ ล ะ ช อ ง
ท า ง ก า ร ร ับ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ท ี่ม ี
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ส ะ ด ว ก  ร ว ด เ ร ็ว  
ป ล อ ด ภ ัย  ส ํา ห ร ับ ผ ูร อ ง เ ร ีย น  
4 . 3 . 2 ( 1 )  ม า ต ร ก า ร จ ัด ใ ห ม ี
ร ะ บ บ แ ล ะ ช อ ง ท า ง ก า ร ร ับ เ ร ื่อ ง
ร อ ง เ ร ีย น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ท ุจ ร ิต
ข อ ง  อ บ ต .  ส ีส ุก  
4 . 3 . 2 ( 2 )  ม า ต ร ก า ร จ ัด ก า ร
เ ร ื่อ ง ร า ว ร อ ง ท ุก ข  / ร อ ง เ ร ีย น
ข อ ง  อ บ ต . ส ีส ุก  

 
 
 
-  
 
 
 
 
 
-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 , 0 0 0  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  
 
 
 
-  

 
 
 
-  
 
 
 
 
 
-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  
 
 
 
-  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 , 0 0 0  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 0 , 0 0 0  
 
 
 
 
 
 
-  
 
 
 
-  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  
 
 
 
-  

 

 ร ว ม  จ ํา น ว น   ๖   โ ค ร ง ก า ร  5 , 0 0 0    1 5 , 0 0 0    
ร ว ม ท ั้ง ส ิ้น  จ ํา น ว น   ๒ ๙   โ ค ร ง ก า ร  2 0 , 0 0 0  5 0 , 0 0 0  3 0 , 0 0 0  7 0 , 0 0 0  5 5 , 0 0 0   



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  2 0  
 

ส ว น ท ี่ 3  
1 .  ก า ร ส ร า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ส ุจ ร ิต  

1 . 1  ก า ร เ ส ร ิม ส ร า ง จ ิต ส ํา น ึก แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก แ ก บ ุค ล า ก ร ท ั้ง ข า ร า ช ก า ร ก า ร เ ม ือ ง ฝ า ย บ ร ิห า ร  
ข า ร า ช ก า ร ก า ร เ ม ือ ง ฝ า ย ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ ฝ า ย ป ร ะ จ ํา ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่ น  

1 . 1 . 1  เ ส ร ิม ส ร า ง จ ิต ส ํา น ึก แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิร า ช ก า ร ต า ม อ ํา น า จ ห น า ท ี่ แ ล ะ  
ก า ร ป ร ะ พ ฤ ต ิต น ต า ม ป ร ะ ม ว ล จ ร ิย ธ ร ร ม  
 

1 .  ช ื่ อ โ ค ร ง ก า ร  :  โ ค ร ง ก า ร เ ผ ย แ พ ร  ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ  ค ว า ม ร ู ด  า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บ ี ย บ ท ี่ เ ก ี่ ย ว ข  อ ง ก ั บ ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ ห แ ก บ ุค ล า ก ร อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  

1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  
อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น จ ํา เ ป น ต อ ง ด ํา เ น ิน โ ค ร ง ก า ร เ ผ ย แ พ ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ค ว า ม ร ูด า น  

ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บ ีย บ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ส ํา ห ร ับ บ ุค ล า ก ร อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น  ผ ู บ ร ิ ห า ร แ ล ะ
ส ม า ช ิ ก ส ภ า ท  อ ง ถ ิ่ น  เ พ ื่ อ เ พ ิ่ ม พ ู น ค ว า ม ร ู  ค ว า ม เ ข  า ใ จ ด  า น ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ี ย บ  แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี่ เ ก ี่ ย ว ข  อ ง ก ั บ ก า ร
บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ใ ห  แ ก   บ ุ ค ล า ก ร อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น  ผ ู บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ส ม า ช ิ ก
ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  เ พ ื่อ ใ ห ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ ป น ไ ป อ ย า ง ถ ูก ต อ ง ช อ บ ธ ร ร ม  ไ ม  เ ล ื อ ก ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ก ิ ด ป ร ะ โ ย ช น 
ส ูง ส ุด ต อ ป ร ะ ช า ช น  

2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   
1 )  เ พ ื่อ ใ ห บ ุค ล า ก ร  ผ ูบ ร ิห า ร  แ ล ะ ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  ไ ด เ พ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ูค ว า ม เ ข า ใ จ เ ก ี่ย ว ก ับ ร ะ เ บ ีย บ  

ก ฎ ห ม า ย  ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  
2 )  เ พ ื่ อ พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ บ ุ ค ล า ก ร  ผ ู บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ ส ม า ช ิ ก ส ภ า ท  อ ง ถ ิ่ น  ใ ห  ม ี ค ว า ม พ ร  อ ม ใ น อ ง ค  ค ว า ม ร ู

เ ก ี่ย ว ก ับ ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ ร ะ เ บ ีย บ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  เ ป น แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่แ ล ะ บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร  

3 )  เ พ ื่อ ใ ห อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น บ ร ิห า ร ง า น โ ด ย ย ึด อ ํา น า จ ห น า ท ี่ต า ม ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ีย บ  ข อ บ ัง ค ับ
ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย า ง เ ค ร ง ค ร ัด ด ว ย ค ว า ม ช อ บ ธ ร ร ม  ค ํา น ึง ถ ึง ส ิท ธ ิเ ส ร ีภ า พ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  แ ล ะ ผ ูม ีส ว น ไ ด ส ว น
เ ส ีย  
3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  

บ ุค ล า ก ร  ผ ูบ ร ิห า ร  แ ล ะ ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  6 4  ค น  

4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  
1 )  จ ัด ท ํา โ ค ร ง ก า ร / แ ผ น ง า น แ ล ะ ข อ อ น ุม ัต ิด ํา เ น ิน โ ค ร ง ก า ร / แ ผ น  ต อ ผ ูบ ร ิห า ร  
2 )  ก ํา ห น ด ก ร อ บ เ น ื้อ ห า ส า ร ะ ใ น ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ูด า น ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ีย บ  แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  

ส ํา ห ร ับ บ ุค ล า ก ร  ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  2 1  
 

3 )  เ ผ ย แ พ ร  ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ  ค ว า ม ร ู ด  า น ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ี ย บ  แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี่ เ ก ี่ ย ว ข  อ ง ส ํ า ห ร ั บ บ ุ ค ล า ก ร  
ผ ู บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ส ม า ช ิ ก ส ภ า ท  อ ง ถ ิ่ น ผ  า น ช  อ ง ท า ง ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย  เ ช  น  เ ว ็ บ ไ ซ ต   ส ื่ อ ส ั ง ค ม อ อ น ไ ล น   บ อ ร  ด
ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ  จ ด ห ม า ย ข า ว  เ ป น ต น  

4 )  ป ร ะ เ ม ิน ผ ล แ ล ะ ส ร ุป ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  
5 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  

5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  
ไ ต ร ม า ส  1  

6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  
ไ ม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ  

7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

1 )  ม ี ก า ร เ ผ ย แ พ ร  ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ  ค ว า ม ร ู ด  า น ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ี ย บ  แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี่ เ ก ี่ ย ว ข  อ ง ส ํ า ห ร ั บ
บ ุค ล า ก ร  ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ ส ม า ช ิ ก ส ภ า ท  อ ง ถ ิ่ น ผ  า น ช  อ ง ท า ง ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย  เ ช  น  เ ว ็ บ ไ ซ ต   ส ื่ อ ส ั ง ค ม อ อ น ไ ล น   บ อ ร  ด
ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ  จ ด ห ม า ย ข า ว  อ ย า ง น อ ย  5  ช อ ง ท า ง  แ ล ะ ไ ม  น  อ ย ก ว  า ป  ล ะ  4  ค ร ั้ ง  ( เ ผ ย แ พ ร  ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ  ร า ย
ไ ต ร ม า ส )  

2 )  บ ุค ล า ก ร  ผ ูบ ร ิห า ร  แ ล ะ ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  ม ีอ ง ค ค ว า ม ร ูด า น ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ีย บ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  เ พ ื่อ เ ป น
แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น  า ท ี่ แ ล ะ บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร  ไ ม  น  อ ย ก ว  า ร  อ ย ล ะ  8 0  ( ส ํ า ร ว จ โ ด ย แ บ บ ท ด ส อ บ / แ บ บ
ป ร ะ เ ม ิน ผ ล )  
ผ ล ล ัพ ธ   

อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ม ีก า ร บ ร ิห า ร ง า น โ ด ย ย ึด อ ํา น า จ ห น  า ท ี่ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ี ย บ  ข  อ บ ั ง ค ั บ ใ น
ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย า ง เ ค ร ง ค ร ัด ด ว ย ค ว า ม ช อ บ ธ ร ร ม  ค ํา น ึง ถ ึง ส ิท ธ ิเ ส ร ี ภ า พ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  แ ล ะ ผ ู ม ี ส  ว น ไ ด  ส  ว น เ ส ี ย  
( ส ํา ร ว จ โ ด ย ใ ช แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ต ิด ต า ม ผ ล / แ บ บ ส อ บ ถ า ม ป ร ะ ช า ช น )  
 
 
2 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  ม า ต ร ก า ร  " ส ง เ ส ร ิม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ป ร ะ ม ว ล จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล
ส ีส ุก "  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

ต า ม ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส ี ส ุ ก ไ ด  ป ร ะ ก า ศ ใ ช  ป ร ะ ม ว ล จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล
ส ี ส ุ ก  โ ด ย ก ํ า ห น ด ก ล ไ ก แ ล ะ ร ะ บ บ ใ น ก า ร บ ั ง ค ั บ ใ ช  อ ย  า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  ท ั้ ง น ี้  ก า ร ฝ  า ฝ  น ห ร ื อ ไ ม  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ท า ง จ ร ิย ธ ร ร ม ด ัง ก ล า ว  ใ ห  ถ ื อ ว  า เ ป  น ก า ร ก ร ะ ท ํ า ผ ิ ด ท า ง ว ิ น ั ย  ซ ึ่ ง ม ี ก า ร ก ํ า ห น ด ข ั้ น ต อ น ก า ร ล ง โ ท ษ ต า ม
ค ว า ม ร  า ย แ ร ง แ ห  ง ก า ร ก ร ะ ท ํ า  น อ ก จ า ก น ี้  ส ํ า น ั ก ง า น  ก . พ .  ไ ด  ก ํ า ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร ด ํ า เ น ิ น ก า ร ต า ม ป ร ะ ม ว ล
จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข  า ร า ช ก า ร พ ล เ ร ื อ น ก ร ณ ี ก า ร เ ร ี่ ย ไ ร  แ ล ะ ก ร ณ ี ก า ร ใ ห  ห ร ื อ ร ั บ ข อ ง ข ว ั ญ ห ร ื อ ป ร ะ โ ย ช น  อ ื่ น ใ ด  โ ด ย ม ี



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  2 2  
 

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค เ พ ื่อ ก ํา ห น ด ใ ห ข า ร า ช ก า ร ต อ ง ล ะ เ ว น จ า ก ก า ร แ ส ว ง ห า ป ร ะ โ ย ช น  ท ี่ ม ิ ช อ บ  โ ด ย อ า ศ ั ย ต ํ า แ ห น  ง ห น  า ท ี่
แ ล ะ ไ ม ก ร ะ ท ํา ก า ร อ ัน เ ป น ก า ร ข ัด ก ัน ร ะ ห ว า ง ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ต น แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ร ว ม  ต า ม น ั ย ห น ั ง ส ื อ ส ํ า น ั ก ง า น  
ก . พ .  ท ี่ น ร  1 0 1 3 . 7 / ว  1 1  ล ง ว ัน ท ี่ 2 5  ธ ั น ว า ค ม  2 5 5 7  ซ ึ่ ง อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ค ว ร น ํ า แ น ว ท า ง ก า ร
ด ํ า เ น ิ น ก า ร ด ั ง ก ล  า ว ม า ป ร ั บ ใ ช  เ ป  น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ถ ื อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ โ ด ย อ น ุ โ ล ม  
ด ัง น ั้น  เ พ ื่อ ใ ห เ ก ิด ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ เ ป  น ท ี่ เ ช ื่ อ ถ ื อ ไ ว  ว า ง ใ จ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น
ต ํา บ ล ส ีส ุก จ ึง ไ ด จ ัด ท ํา ม า ต ร ก า ร  “ ส ง เ ส ร ิม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ป ร ะ ม ว ล จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล
ส ี ส ุ ก ”  ข ึ้ น  เ พ ื่ อ ใ ห  บ ุ ค ล า ก ร ท ั้ ง ฝ  า ย ก า ร เ ม ื อ ง แ ล ะ ฝ  า ย ป ร ะ จ ํ า ท ุ ก ร ะ ด ั บ น ํ า ไ ป ใ ช  ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น  า ท ี่ ด  ว ย ค ว า ม
ซ ื่อ ส ัต ย  ส ุจ ร ิต  ม ีค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม  ไ ม ก ร ะ ท ํา ก า ร อ ัน เ ป  น ก า ร ข ั ด ก ั น แ ห  ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  ห ร ื อ ก า ร ม ี ผ ล ป ร ะ โ ย ช น 
ท ับ ซ อ น  

2 .  ว ั ต ถ ุป ร ะ ส ง ค   
1 )  เ พ ื่อ เ ป น เ ค ร ื่อ ง ม ือ ก ํา ก ับ ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิข อ ง ข า ร า ช ก า ร ใ ห ม ีค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  ม ีม า ต ร ฐ า น ใ น ก า ร ฏ ิบ ัต ิง า น

ท ี่ช ัด เ จ น แ ล ะ เ ป น ส า ก ล  
2 )  เ พ ื่อ ย ึด ถ ือ เ ป น ห ล ัก ก า ร แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย า ง ส ม ่ํา เ ส ม อ  ท ั้ง ใ น ร ะ ด ับ อ ง ค ก ร  ร ะ ด ั บ บ ุ ค ค ล

แ ล ะ เ ป น เ ค ร ื่อ ง ม ือ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ท ํา ง า น ด า น ต า ง ๆ  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  เ พ ื่อ ใ ห ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น
เ ป น ไ ป ต า ม ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม  ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  

3 )  เ พ ื่อ ท ํา ใ ห เ ก ิด ร ูป แ บ บ อ ง ค ก ร อ ั น เ ป  น ท ี่ ย อ ม ร ั บ  เ พ ิ่ ม ค ว า ม น  า เ ช ื่ อ ถ ื อ  เ ก ิ ด ค ว า ม ม ั่ น ใ จ แ ก  ผ ู ร ั บ บ ร ิ ก า ร
แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ท ั่ว ไ ป  ต ล อ ด จ น ผ ูม ีส ว น ไ ด เ ส ีย  

4 )  เ พ ื่อ ใ ห เ ก ิด พ ัน ธ ะ ผ ูก พ ัน ร ะ ห ว า ง อ ง ค  ก ร แ ล ะ ข  า ร า ช ก า ร ใ น ท ุ ก ร ะ ด ั บ  โ ด ย ใ ห  ฝ  า ย บ ร ิ ห า ร ใ ช  อ ํ า น า จ ใ น
ข อ บ เ ข ต  ส ร า ง ร ะ บ บ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ข า ร า ช ก า ร ต อ ต น เ อ ง  ต อ อ ง ค ก ร  ต อ ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า ต อ ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ ต อ
ส ัง ค ม  ต า ม ล ํา ด ับ  

5 )  เ พ ื่อ ป อ ง ก ัน ก า ร แ ส ว ง ห า ป ร ะ โ ย ช น โ ด ย ม ิช อ บ แ ล ะ ค ว า ม ข ัด แ ย ง ท า ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ท ี่อ า จ เ ก ิด ข ึ้น  ร ว ม ท ั้ง
เ ส ร ิม ส ร า ง ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  
3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  

ค ณ ะ ผ ูบ ร ิห า ร  ส ม า ช ิก ส ภ า  พ น ัก ง า น  อ ป ท .  ล ูก จ า ง ป ร ะ จ ํา  แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง ท ั่ว ไ ป  6 4  ค น  

4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  
1 )  จ ัด ท ํา ม า ต ร ก า ร แ ล ะ ข อ อ น ุม ัต ิด ํา เ น ิน ก า ร ต อ ผ ูม ีอ ํา น า จ  
2 )  ก ํา ห น ด แ น ว ท า ง  ร ูป แ บ บ  แ ล ะ ช อ ง ท า ง ใ น ก า ร เ ผ ย แ พ ร ป ร ะ ม ว ล จ ร ิย ธ ร ร ม ส ํา ห ร ับ บ ุค ค ล ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ

ส า ธ า ร ณ ช น  
3 )  ป ร ะ ส า น ง า น บ ุค ค ล แ ล ะ ห น ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง เ พ ื่อ ด ํา เ น ิน ก า ร ต า ม แ น ว ท า ง แ ล ะ ร ูป แ บ บ ท ี่ก ํา ห น ด  
4 )  ด ํา เ น ิน ก า ร เ ผ ย แ พ ร ป ร ะ ม ว ล จ ร ิย ธ ร ร ม เ พ ื่อ ใ ช เ ป น ค า น ิย ม ส ํา ห ร ั บ อ ง ค  ก ร  ข  า ร า ช ก า ร ท ุ ก ค น พ ึ ง ย ึ ด ถ ื อ

เ ป น แ น ว ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิค ว บ ค ูไ ป ก ับ ร ะ เ บ ีย บ แ ล ะ ก ฎ ข อ บ ัง ค ับ อ ื่น ๆ  ต า ม แ น ว ท า ง แ ล ะ ร ูป แ บ บ ท ี่ก ํา ห น ด  
5 )  ด ํา เ น ิน ก า ร เ ผ ย แ พ ร  ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ เ ก ี่ย ว ก ับ ป ร ะ ม ว ล จ ร ิย ธ ร ร ม  เ ป ด เ ผ ย เ ป น ก า ร ท ั่ว ไ ป แ ก ส า ธ า ร ณ ช น

ใ ห  ม ี ส  ว น ร  ว ม ร ั บ ร ู แ ล ะ ร  ว ม ต ิ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ  ( ต า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข  อ ม ู ล ข  า ว ส า ร ข อ ง ร า ช ก า ร  เ ร ื่ อ ง  



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  2 3  
 

ก ํา ห น ด ใ ห ข อ ม ูล ข  า ว ส า ร ต า ม เ ก ณ ฑ ม า ต ร ฐ า น ค ว า ม โ ป ร  ง ใ ส แ ล ะ ต ั ว ช ี้ ว ั ด ค ว า ม โ ป ร  ง ใ ส ข อ ง ห น  ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ เ ป  น
ข อ ม ูล ข า ว ส า ร ท ี่ต อ ง จ ัด ไ ว ใ ห ป ร ะ ช า ช น ต ร ว จ ด ูไ ด ต า ม ม า ต ร า  9  ว ร ร ค ห น ึ่ง  ( 8 )  แ ห ง พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิข อ ม ูล ข า ว ส า ร
ข อ ง ร า ช ก า ร  พ . ศ .  2 5 4 0  ต า ม แ น ว ท า ง แ ล ะ ร ูป แ บ บ ท ี่ก ํา ห น ด )  

6 )  ป ร ะ เ ม ิน แ ล ะ ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  
7 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  

5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  
ไ ต ร ม า ส  2  

6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  
ไ ม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ  

7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

1 )  ม ีก า ร เ ผ ย แ พ ร ป ร ะ ม ว ล จ ร ิย ธ ร ร ม  อ ย า ง น อ ย  3  ช อ ง ท า ง  
2 )  ค ณ ะ ผ ูบ ร ิห า ร  ส ม า ช ิก ส ภ า  พ น ัก ง า น  อ ป ท .  ล ู ก จ  า ง ป ร ะ จ ํ า  แ ล ะ พ น ั ก ง า น จ  า ง ท ั่ ว ไ ป  ม ี ค ว า ม ร ู ค ว า ม

เ ข า ใ จ แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต ัว ต า ม ป ร ะ ม ว ล จ ร ิย ธ ร ร ม  ไ ม น อ ย ก ว า ร อ ย ล ะ  8 0  ( ส ํา ร ว จ โ ด ย ใ ช แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล )  
ผ ล ล ัพ ธ   

ค ณ ะ ผ ูบ ร ิห า ร  ส ม า ช ิก ส ภ า  พ น ัก ง า น  อ ป ท .  ล ูก จ า ง ป ร ะ จ ํา  พ น ัก ง า น ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส  ว น
ต ํา บ ล ส ีส ุก ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ป ร ะ ม ว ล จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ( ส ํา ร ว จ โ ด ย ใ ช แ บ บ ป ร ะ เ ม ิ น ต ิ ด ต า ม
ผ ล )  
 
 
3 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  โ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ูด า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บ ีย บ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ส ํา ห ร ับ
บ ุ ค ล า ก ร อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่ น  ผ ูบ ร ิ ห า ร แ ล ะ ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ม ี ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ี ย บ  ป ร ะ ก า ศ  ค ํ า ส ั่ ง  เ ง ื่ อ น ไ ข  แ ล ะ
ห ล ัก เ ก ณ ฑ ต า ง ๆ ท ี่บ ุค ล า ก ร  ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น แ ล ะ ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  ต อ ง ร ูแ ล ะ ย ึด เ ป น แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่
ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร อ ย า ง เ ค ร ง ค ร ัด  ป ญ ห า ท ี่เ ก ิด ข ึ้ น เ ป  น ป ร ะ จ ํ า ไ ม  ไ ด  เ ก ิ ด จ า ก เ ร ื่ อ ง ข า ด ค ว า ม ร อ บ ค อ บ  ค ว า ม ช ํ า น า ญ  
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ   ห ร ื อ ข า ด ค ว า ม ร ู  ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ี ย บ  ป ร ะ ก า ศ  ค ํ า ส ั่ ง  เ ง ื่ อ น ไ ข  แ ล ะ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ  ต  า ง ๆ  ท ี่ ม ั ก ม ี ก า ร
ป ร ั บ ป ร ุ ง เ ป ล ี่ ย น แ ป ล ง ห ร ื อ เ พ ิ่ ม เ ต ิ ม เ ท  า น ั้ น  ห า ก แ ต  เ ก ิ ด จ า ก ก า ร ข า ด ค ว า ม ร ู ค ว า ม เ ข  า ใ จ ห ร ื อ ก า ร ต ี ค ว า ม ข  อ
ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ีย บ  ห ร ือ ก ฎ เ ก ณ ฑ  เ ง ื่อ น ไ ข ท ี่เ ก ี่ย ว ข  อ ง อ ย  า ง ผ ิ ด ๆ  ส  ง ผ ล ใ ห  บ ุ ค ล า ก ร อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น  
ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น แ ล ะ ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  เ ป น ผ ูก ร ะ ท ํา ผ ิด ก ฎ ห ม า ย  ก  อ ใ ห  เ ก ิ ด ค ว า ม เ ส ี ย ห า ย แ ก  อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง
ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น  แ ล ะ ท ํ า ใ ห  ก า ร แ ก  ไ ข ป  ญ ห า ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ห ร ื อ ก า ร พ ั ฒ น า ท  อ ง ถ ิ่ น ข า ด ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล  
ด ัง น ั้น  เ พ ื่อ ใ ห อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น บ ร ิ ห า ร ง า น โ ด ย ย ึ ด อ ํ า น า จ ห น  า ท ี่ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ี ย บ  ข  อ บ ั ง ค ั บ ใ น



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  2 4  
 

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย า ง เ ค ร ง ค ร ัด ด ว ย ค ว า ม ช อ บ ธ ร ร ม  ค ํา น ึง ถ ึง ส ิท ธ ิเ ส ร ี ภ า พ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  แ ล ะ ผ ู ม ี ส  ว น ไ ด  ส  ว น เ ส ี ย  
ร ว ม ท ั้ง เ ป น ก า ร เ พ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู ค ว า ม เ ข า ใ จ ด า น ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ี ย บ  แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี่ เ ก ี่ ย ว ข  อ ง ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น
ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ใ ห แ ก  บ ุค ล า ก ร อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น  ผ ู บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ส ม า ช ิ ก ส ภ า ท  อ ง ถ ิ่ น  
จ ึ ง ไ ด  จ ั ด ท ํ า โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ค ว า ม ร ู ด  า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บ ี ย บ ท ี่ เ ก ี่ ย ว ข  อ ง ก ั บ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ส ํ า ห ร ั บ บ ุ ค ล า ก ร
อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  

2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   
1 )  เ พ ื่อ ใ ห บ ุค ล า ก ร  ผ ูบ ร ิห า ร  แ ล ะ ส ม า ช ิ ก ส ภ า ท  อ ง ถ ิ่ น  ไ ด  เ พ ิ่ ม พ ู น ค ว า ม ร ู ค ว า ม เ ข  า ใ จ เ ก ี่ ย ว ก ั บ ร ะ เ บ ี ย บ

ก ฎ ห ม า ย  ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  
2 )  เ พ ื่ อ พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ บ ุ ค ล า ก ร  ผ ู บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ ส ม า ช ิ ก ส ภ า ท  อ ง ถ ิ่ น  ใ ห  ม ี ค ว า ม พ ร  อ ม ใ น อ ง ค  ค ว า ม ร ู

เ ก ี่ย ว ก ับ ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ ร ะ เ บ ีย บ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  เ ป น แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่แ ล ะ บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร  
3 )  เ พ ื่อ ใ ห อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น บ ร ิห า ร ง า น โ ด ย ย ึด อ ํา น า จ ห น า ท ี่ต า ม ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ีย บ  ข อ บ ัง ค ับ

ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย า ง เ ค ร ง ค ร ัด ด ว ย ค ว า ม ช อ บ ธ ร ร ม  ค ํ า น ึ ง ถ ึ ง ส ิ ท ธ ิ เ ส ร ี ภ า พ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  แ ล ะ ผ ู ม ี ส  ว น ไ ด  ส  ว น
เ ส ีย  
3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  

บ ุค ล า ก ร  ผ ูบ ร ิห า ร  แ ล ะ ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  6 4  ค น  

4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิ น ก า ร  
1 )  จ ัด ท ํา โ ค ร ง ก า ร เ พ ื่อ ข อ อ น ุม ัต ิจ า ก ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  
2 )  ป ร ะ ส า น บ ุค ค ล แ ล ะ ห น ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง เ พ ื่อ จ ัด เ ต ร ีย ม ก า ร ด ํา เ น ิน โ ค ร ง ก า ร  
3 )  ก ํา ห น ด ก ร อ บ เ น ื้อ ห า ส า ร ะ ใ น ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ูด า น ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ีย บ  แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง

ส ํา ห ร ับ บ ุค ล า ก ร  ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  
4 )  จ ัด ท ํา เ อ ก ส า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ูด า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บ ีย บ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  
5 )  อ บ ร ม ใ ห ค ว า ม ร ูโ ด ย ว ิท ย า ก ร  พ ร อ ม แ จ ก เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร อ บ ร ม  
6 )  ป ร ะ เ ม ิน ผ ล แ ล ะ ส ร ุป ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  
7 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  

5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  
ไ ต ร ม า ส  3  

6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  
1 0 , 0 0 0 . 0 0  บ า ท  

7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
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8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

1 )  ม ีก า ร จ ัด อ บ ร ม ค ว า ม ร ูด า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บ ีย บ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ส ํา ห ร ับ บ ุค ล า ก ร  ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ ส ม า ช ิก
ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  ไ ม น อ ย ก ว า  2  ค ร ั้ง ต อ ป  

2 )  บ ุค ล า ก ร  ผ ูบ ร ิห า ร  แ ล ะ ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  ม ีอ ง ค ค ว า ม ร ูด  า น ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ีย บ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  เ พ ื่อ เ ป น
แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่แ ล ะ บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร  ไ ม น อ ย ก ว า  ร อ ย ล ะ  8 0  ( ท ํา แ บ บ ท ด ส อ บ / แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน )  

ผ ล ล ัพ ธ   

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก ม ีก า ร บ ร ิห า ร ง า น โ ด ย ย ึด อ ํา น า จ ห น า ท ี่ต า ม ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ีย บ  ข อ บ ัง ค ับ
ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย า ง เ ค ร ง ค ร ัด ด ว ย ค ว า ม ช อ บ ธ ร ร ม  ค ํา น ึง ถ ึง ส ิท ธ ิเ ส ร ีภ า พ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  แ ล ะ ผ ูม ีส ว น ไ ด ส ว น
เ ส ีย  ( ส ํา ร ว จ โ ด ย ใ ช แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ต ิด ต า ม ผ ล / แ บ บ ส อ บ ถ า ม ป ร ะ ช า ช น )  
 
 

1 . 1 . 2  เ ส ร ิม ส ร า ง จ ิต ส ํา น ึก แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ น ก า ร ย ึด ม ั่น ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ร ว ม ม า ก  
ก ว า ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ต น  ท ี่จ ะ ไ ม ก ร ะ ท ํา ก า ร อ ัน เ ป น ก า ร ข ัด ก ัน แ ห ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ห ร ือ ก า ร ม ีผ ล ป ร ะ โ ย ช น ท ับ ซ อ น  
 
1 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  โ ค ร ง ก า ร ป อ ง ก ั น ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ท ับ ซ อ น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

ด ว ย ส ถ า น ก า ร ณ ห ร ือ ก า ร ก ร ะ ท ํา ข อ ง บ ุค ค ล ม ีผ ล ป ร ะ โ ย ช น  ส  ว น ต น เ ข  า ม า เ ก ี่ ย ว ข  อ ง จ น ส  ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต  อ
ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ ห ร ื อ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น  า ท ี่ ใ น ต ํ า แ ห น  ง  ก า ร ก ร ะ ท ํ า ด ั ง ก ล  า ว อ า จ เ ก ิ ด ข ึ้ น โ ด ย ร ู ต ั ว ห ร ื อ ไ ม  ร ู ต ั ว  ท ั้ ง เ จ ต น า
ห ร ื อ ไ ม  เ จ ต น า ห ร ื อ ห ร ื อ บ า ง เ ร ื่ อ ง เ ป  น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ส ื บ ต  อ ก ั น ม า จ น ไ ม  เ ห ็ น ว  า จ ะ เ ป  น ส ิ่ ง ผ ิ ด แ ต  อ ย  า ง ใ ด  พ ฤ ต ิ ก ร ร ม
เ ห ล  า น ี้ เ ป  น ก า ร ก ร ะ ท ํ า ค ว า ม ผ ิ ด ท า ง จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง เ จ  า ห น  า ท ี่ ข อ ง ร ั ฐ ท ี่ ต  อ ง ค ํ า น ึ ง ถ ึ ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  ส า ธ า ร ณ ะ  
( ป ร ะ โ ย ช น  ข อ ง ส  ว น ร ว ม )  แ ต  ก ล ั บ ต ั ด ส ิ น ใ จ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น  า ท ี่ โ ด ย ค ํ า น ึ ง ถ ึ ง ป ร ะ โ ย ช น  ข อ ง ต น เ อ ง ห ร ื อ พ ว ก พ  อ ง  
ด ัง น ั้น  อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก จ ึง ไ ด ด ํา เ น ิน โ ค ร ง ก า ร ป อ ง ก ัน ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ท ับ ซ อ น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น
ต ํา บ ล ส ีส ุก  เ พ ื่อ ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  

2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   
เ พ ื่อ ใ ห ค ว า ม ร ูค ว า ม เ ข า ใ จ แ ก พ น ัก ง า น อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป อ ง ก ัน ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ท ับ

ซ อ น  

3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  
พ น ัก ง า น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  4 5  ค น  

4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  
1 )  จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ท ํา ง า น / ม อ บ ห ม า ย ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ  เ พ ื่อ ว ิเ ค ร า ะ ห ค ว า ม เ ส ี่ย ง เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่อ า จ เ ก ิด

ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ท ับ ซ อ น ข อ ง ต ํา แ ห น ง ต า ง ๆ  



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  2 6  
 

2 )  ป ร ับ ป ร ุง ข ั้น ต อ น  แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ห ร ือ ร ะ เ บ ีย บ เ พ ื่อ ป อ ง ก ัน ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  ท ั บ ซ  อ น  แ ล ะ จ ั ด ท ํ า
ร า ง ค ูม ือ / แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ พ ื่อ ป อ ง ก ัน ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ท ับ ซ อ น  

3 )  จ ัด เ ว ท ีเ พ ื่อ ร ับ ฟ ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ เ ส น อ แ น ะ จ า ก บ ุค ล า ก ร ภ า ย ใ น อ ง ค ก ร เ พ ื่อ พ ัฒ น า แ ล ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง แ น ว
ท า ง ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร เ พ ื่อ ป อ ง ก ัน ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ท ับ ซ อ น  

4 )  ป ร ั บ ป ร ุ ง ข ั้ น ต อ น  แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ห ร ื อ ร ะ เ บ ี ย บ เ พ ื่ อ ป  อ ง ก ั น ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  ท ั บ ซ  อ น ต า ม
ข อ เ ส น อ แ น ะ ท ี่ไ ด จ า ก เ ว ท ีร ับ ฟ ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ฯ  แ ล ะ จ ัด ท ํา ค ูม ือ / แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ พ ื่อ ป อ ง ก ั น ผ ล ป ร ะ โ ย ช น 
ท ับ ซ อ น  

5 )  จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม ป ร ะ จ ํ า เ ด ื อ น เ พ ื่ อ ใ ห  ค ว า ม ร ู เ ร ื่ อ ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  ท ั บ ซ  อ น แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น เ พ ื่ อ
ป อ ง ก ัน ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ท ับ ซ อ น  แ ก บ ุค ล า ก ร ข อ ง ห น ว ย ง า น  

6 )  เ ผ ย แ พ ร ค ูม ือ / แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ พ ื่อ ป อ ง ก ัน ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ท ับ ซ อ น ใ ห แ ก บ ุค ล า ก ร ข อ ง ห น ว ย ง า น  
แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ะ ช น ใ ห ร ับ ท ร า บ  

7 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  
5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  

ไ ต ร ม า ส  2  
6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  

ไ ม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ  
7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

1 )  พ น ัก ง า น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก ม ีค ว า ม ร ูค ว า ม เ ข า ใ จ เ ร ื่อ ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  ท ั บ ซ  อ น  ร  อ ย ล ะ  
8 0  ข อ ง จ ํา น ว น พ น ัก ง า น ฯ  ( ส ํา ร ว จ โ ด ย ใ ช แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล / แ บ บ ท ด ส อ บ ค ว า ม ร ู )  

2 )  ม ีค ูม ือ / แ น ว ท า ง ก า ร ป อ ง ก ัน ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ท ับ ซ อ น  จ ํา น ว น  1  ช ุด  
3 )  ม ีก า ร เ ผ ย แ พ ร ค ูม ือ / แ น ว ท า ง ก า ร ป อ ง ก ัน ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ท ับ ซ อ น แ ก ส า ธ า ร ณ ช น  อ ย า ง น อ ย  3  ช อ ง ท า ง  

ผ ล ล ัพ ธ   
พ น ัก ง า น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก ม ีค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ม  ย ุ ง เ ก ี่ ย ว ก ั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  ท ั บ

ซ อ น  ( ส ํา ร ว จ โ ด ย ใ ช แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ต ิด ต า ม ผ ล )  
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1 . 1 . 3  เ ส ร ิม ส ร า ง จ ิต ส ํา น ึก แ ล ะ ค า น ิย ม ค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย ส ุจ ร ิต  แ ล ะ ก า ร ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต  

1 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล เ พ ื่อ ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

ห ล ั ก ธ ร ร ม า ภ ิ บ า ล  ห ร ื อ  ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ี่ ด ี  ( G o o d  G o v e r n a n c e )  เ ป  น ห ล ั ก ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร
แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น จ ะ ต อ ง ม ีค ว า ม ส ุจ ร ิต  โ ป ร ง ใ ส  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด  ร ว ม ท ั้ ง เ ป  น ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร  า ง จ ิ ต ส ํ า น ึ ก
ใ น ก า ร ท ํา ง า น แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต อ ห น า ท ี่ข อ ง ต น เ อ ง  น อ ก จ า ก น ี้ ย ัง ต อ ง ม ีก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิ ย ธ ร ร ม
เ พ ื่ อ ใ ห  ส า ม า ร ถ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ร  ว ม ก ั น ไ ด  อ ย  า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  แ ล ะ น ํ า ไ ป ส ู ก า ร พ ั ฒ น า อ ง ค  ก ร อ ย  า ง ต  อ เ น ื่ อ ง  อ ี ก ท ั้ ง
ส า ม า ร ถ แ ก ป ญ ห า ค ว า ม ข ัด แ ย ง ภ า ย ใ น อ ง ค ก ร ไ ด อ ีก ด ว ย  จ า ก ส ภ า พ ป ญ ห า ก า ร ท ุจ ร ิต ค อ ร ร ัป ช ัน ท ี่เ ป น ป ญ ห า เ ร ื้อ ร ัง
ท ี่ม ีส ว น บ ั่น ท อ น ค ว า ม เ จ ร ิญ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ม า น า น  จ ึ ง จ ํ า เ ป  น อ ย  า ง ย ิ่ ง ท ี่ จ ะ ต  อ ง ม ี ก า ร ป  อ ง ก ั น แ ล ะ แ ก  ไ ข ป  ญ ห า
ก า ร ท ุจ ร ิ ต อ ย า ง จ ร ิง จ ัง  เ พ ื่อ ท ํา ใ ห ป ญ ห า ก า ร ค อ ร  ร ั ป ช ั น ล ด น  อ ย ล ง แ ล ะ ห ม ด ไ ป ไ ด  ใ น ท ี่ ส ุ ด น ั้ น  ต  อ ง น ํ า ห ล ั ก ธ ร ร ม า    
ภ ิบ า ล ไ ป ป ร ั บ ใ ช  ก ั บ ท ุ ก ภ า ค ส  ว น ไ ม  ว  า จ ะ เ ป  น ภ า ค ส  ว น ก า ร เ ม ื อ ง  ภ า ค ร า ช ก า ร  ภ า ค ธ ุ ร ก ิ จ เ อ ก ช น  ต ล อ ด จ น ภ า ค
ป ร ะ ช า ส ั ง ค ม อ ย  า ง เ ข  ม ง ว ด จ ร ิ ง จ ั ง  พ ร  อ ม ท ั้ ง ป ล ู ก จ ิ ต ส ํ า น ึ ก ข อ ง ค น ไ ท ย ร  ว ม ต  า น ภ ั ย ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  ค ว บ ค ู ก ั บ ก า ร
เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ค า น ิย ม ไ ป ใ น ท ิศ ท า ง ท ี่ไ ม เ อ ื้อ ห ร ือ ส น ับ ส น ุน ก า ร ท ุจ ร ิต ค อ ร ร ัป ช ัน  

ด ั ง น ั้ น  เ พ ื่ อ ป ร ะ โ ย ช น  ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส ี ส ุ ก  จ ึ ง จ ั ด ท ํ า โ ค ร ง ก า ร
ส ง เ ส ร ิม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล เ พ ื่อ ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต ข ึ้น  

2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   
1 )  เ พ ื่ อ ใ ห ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก ม ีค ว า ม ร ูค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น ห ล ัก

ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ส ํา ห ร ับ อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  
2 )  เ พ ื่ อ ใ ห  ผ ู บ ร ิ ห า ร ท  อ ง ถ ิ่ น  บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส ี ส ุ ก ม ี ค ว า ม ร ู ค ว า ม เ ข  า ใ จ แ ล ะ ใ ห 

ค ว า ม ส ํา ค ัญ ก ับ ก า ร ป อ ง ก ัน แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ท ุ จ ร ิต ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ  ( A n t i  C o r r u p t i o n )  แ ล ะ ม ี ค  า น ิ ย ม ใ น ก า ร
ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต  

3 )  เ พ ื่อ ใ ห ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก ม ีค ว า ม ร ูค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น ห ล ัก แ ล ะ
แ น ว ค ิด ป ร ัช ญ า เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ พ อ เ พ ีย ง แ ล ะ ส า ม า ร ถ น ํา ไ ป ป ร ะ ย ุก ต ใ ช ใ น ก า ร ท ํา ง า น แ ล ะ ก า ร ด ํา เ น ิน ช ีว ิต ไ ด   

4 )  เ พ ื่ อ ใ ห  ผ ู บ ร ิ ห า ร ท  อ ง ถ ิ่ น  บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส ี ส ุ ก ส า ม า ร ถ น ํ า อ ง ค  ค ว า ม ร ู ห ล ั ก     
ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ไ ป ป ร ะ ย ุก ต ใ ช ใ น ก า ร ท ํา ง า น ใ ห ก ับ อ ง ค ก ร ไ ด อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  
ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  พ น ัก ง า น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  6 4  ค น  

4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  
1 )  จ ัด ท ํา โ ค ร ง ก า ร เ พ ื่อ ข อ อ น ุม ัต ิจ า ก ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  
2 )  ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห ก ับ ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ผ ูท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  เ พ ื่อ ว า ง แ ผ น แ ล ะ จ ัด เ ต ร ีย ม โ ค ร ง ก า ร  
3 )  จ ัด ท ํา ก ํา ห น ด ก า ร  
4 )  ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ บ ุค ค ล แ ล ะ ห น ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  เ พ ื่อ จ ัด ห า ว ิท ย า ก ร  เ ช ิญ ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  จ ัด เ ต ร ีย ม

เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร อ บ ร ม  แ ล ะ ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ  
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5 )  จ ัด ฝ ก อ บ ร ม ต า ม ก ํา ห น ด ก า ร  
6 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  

5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  
ไ ต ร ม า ส  3  

6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  
ไ ม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ  

7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  พ น ัก ง า น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ท ี่เ ข า ร ับ ก า ร อ บ ร ม  
ผ า น ก า ร ท ด ส อ บ ค ว า ม ร ูธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  ร อ ย ล ะ  9 0  ( ท ด ส อ บ ค ว า ม ร ูผ า น ร ะ บ บ ท ด ส อ บ ค ว า ม ร ูธ ร ร ม า ภ ิบ า ล
อ อ น ไ ล น  h t t p s : / / g g d e . n a c c . g o . t h )  
ผ ล ล ัพ ธ   

1 )  ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  พ น ั ก ง า น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก น ํา ห ล ัก  ธ ร ร ม า ภ ิ
บ า ล ม า ป ร ับ ใ ช ใ น ก า ร ท ํา ง า น ไ ด อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ( ส ํา ร ว จ โ ด ย ใ ช แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ต ิด ต า ม ผ ล )  

2 )  ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  พ น ัก ง า น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ร ว ม ต อ ต า น ก า ร
ท ุจ ร ิต  ( ส ํา ร ว จ โ ด ย แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ต ิด ต า ม ผ ล )  

3 )  ผ ู บ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  พ น ัก ง า น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  น ํา ป ร ัช ญ า
เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ พ อ เ พ ีย ง ไ ป ป ร ะ ย ุก ต ใ ช ใ น ก า ร ท ํา ง า น แ ล ะ ก า ร ด ํา เ น ิน ช ีว ิต ไ ด  ( ส ํา ร ว จ โ ด ย ใ ช แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ต ิด ต า ม ผ ล )  
 

 

2 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  โ ค ร ง ก า ร เ ช ิด ช ูเ ก ีย ร ต ิบ ุค ล า ก ร ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ ป  น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น  ด ว ย ค ว า ม ว ิร ิย ะ อ ุต ส า ห ะ  
แ ล ะ ซ ื่อ ส ัต ย ส ุจ ร ิต  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

ป จ จ ุบ ัน อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่ น  ม ี ภ า ร ก ิ จ ท ี่ ส ํ า ค ั ญ ต  อ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก ํ า ห น ด แ ผ น
แ ล ะ ข ั้ น ต อ น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ ด  า น ต  า ง  ๆ  ป ร ะ ก อ บ ด  ว ย  ด  า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล  ด  า น ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ
ภ า ร ก ิจ ท ี่ไ ด ร ับ ก า ร ถ า ย โ อ น จ า ก ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ  ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิว า ด ว ย ห ล ัก เ ก ณ ฑ แ ล ะ ว ิธ ีก า ร บ ร ิ ห า ร ก ิจ ก า ร
บ า น เ ม ือ ง ท ี่ด ี พ . ศ .  2 5 4 6  ห ม ว ด  1  แ ล ะ ห ม ว ด  8  ช ี้ใ ห เ ห ็น ถ ึง ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ข อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร บ  า น เ ม ื อ ง ท ี่ ด ี
ใ น เ ร ื่อ ง ต า ง  ๆ  เ ช น  เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ส ุข แ ก ป ร ะ ช า ช น  เ ก ิด ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์ต อ ภ า ร ก ิ จ ภ า ค ร ั ฐ  ไ ม  ม ี ข ั้ น ต อ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
เ ก ิน ค ว า ม จ ํา เ ป น  ป ร ะ ช า ช น ไ ด ร ับ ก า ร อ ํา น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ ไ ด ร ับ ก า ร ต อ บ ส น อ ง อ ย า ง ท ั่ว ถ ึง  ห า ก พ น ัก ง า น ห ร ือ
บ ุ ค ล า ก ร อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น เ ป  น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น  ด  ว ย ค ว า ม ว ิ ร ิ ย ะ อ ุ ต ส า ห ะ  แ ล ะ ซ ื่ อ ส ั ต ย 
ส ุจ ร ิ ต  จ ะ ท ํ า ใ ห  เ ก ิ ด ป ร ะ โ ย ช น  แ ก  ป ร ะ ช า ช น อ ย  า ง ส ู ง ส ุ ด  ล ด ป  ญ ห า ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ใ น อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ไ ด   
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อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก จ ึง ไ ด ด ํา เ น ิน โ ค ร ง ก า ร เ ช ิด ช ูเ ก ีย ร ต ิบ ุค ล า ก ร ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ ป น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น  ด  ว ย
ค ว า ม ว ิร ิย ะ อ ุต ส า ห ะ  แ ล ะ ซ ื่ อ ส ั ต ย  ส ุ จ ร ิ ต  เ พ ื่ อ ย ก ย  อ ง ช ม เ ช ย  ห ร ื อ ใ ห  ร า ง ว ั ล  พ น ั ก ง า น ห ร ื อ บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
เ ป น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น  ด ว ย ค ว า ม ว ิร ิย ะ อ ุต ส า ห ะ  แ ล ะ ซ ื่อ ส ัต ย ส ุ จ ร ิต  เ พ ื่อ เ ป น ต น แ บ บ ใ ห  แ ก  พ น ั ก ง า น แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร
ค น อ ื่ น ๆ  ใ น อ ง ค  ก ร  ร ว ม ท ั้ ง เ ป  น ก า ร ส ร  า ง ข ว ั ญ แ ล ะ ก ํ า ล ั ง ใ จ ใ ห  แ ก  พ น ั ก ง า น  บ ุ ค ล า ก ร  ใ ห  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น เ ป  น ไ ป ต า ม
ม า ต ร ฐ า น  ด ว ย ค ว า ม ว ิร ิย ะ อ ุต ส า ห ะ  แ ล ะ ซ ื่อ ส ัต ย ส ุจ ร ิต ต อ ไ ป  

2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   
1 )  เ พ ื่อ ส ง เ ส ร ิม ใ ห เ ก ิด พ น ัก ง า น ต น แ บ บ ด า น ก า ร ป ฏ ิบ ั ต ิง า น ด ว ย ค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย ส ุจ ร ิต  
2 )  เ พ ื่อ ส ร า ง ข ว ัญ แ ล ะ ก ํา ล ัง ใ จ แ ก บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น โ เ ป น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น  ด ว ย ค ว า ม ว ิร ิย ะ

อ ุต ส า ห ะ  แ ล ะ ซ ื่อ ส ัต ย ส ุจ ร ิต  

3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  
บ ุค ล า ก ร อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  4 5  ค น  

4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  
1 )  แ ต ง ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ช ิด ช ูเ ก ีย ร ต ิบ ุค ล า ก ร ท ี่ ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ ป น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น  ด ว ย ค ว า ม ว ิร ิย ะ

อ ุต ส า ห ะ  แ ล ะ ซ ื่อ ส ัต ย ส ุจ ร ิต  
2 )  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ํา ห น ด ห ล ัก เ ก ณ ฑ ก า ร ค ัด เ ล ือ ก บ ุค ล า ก ร เ พ ื่อ เ ช ิด ช ูเ ก ีย ร ต ิ  
3 )  จ ัด ท ํา ป ร ะ ก า ศ ห ล ัก เ ก ณ ฑ ก า ร ค ัด เ ล ือ ก  แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร ใ ห บ ุค ล า ก ร ใ ห ท ร า บ  
4 )  เ ช ิญ ช ว น ใ ห ส ํา น ัก / ก อ ง ใ น อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ส ง บ ุค ล า ก ร ใ น ส ัง ก ัด ท ี่ม ีค ุณ ส ม บ ัต ิต า ม

ห ล ัก เ ก ณ ฑ เ พ ื่อ เ ข า ร ับ ก า ร ค ัด เ ล ือ ก  
5 )  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ัด เ ล ือ ก บ ุค ล า ก ร เ พ ื่อ เ ช ิด ช ูเ ก ีย ร ต ิบ ุค ล า ก ร ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ ป น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น  

ด ว ย ค ว า ม ว ิร ิย ะ อ ุต ส า ห ะ  แ ล ะ ซ ื่อ ส ัต ย ส ุจ ร ิต  
6 )  ป ร ะ ก า ศ ผ ล ก า ร ค ัด เ ล ือ ก  
7 )  ม อ บ ป ร ะ ก า ศ เ ก ีย ร ต ิค ุณ ใ ห แ ก บ ุค ล า ก ร ท ี่ไ ด ร ับ ก า ร เ ช ิด ช ูเ ก ีย ร ต ิ  
8 )  เ ผ ย แ พ ร   ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ  บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ ไ ด  ร ั บ ก า ร เ ช ิ ด ช ู เ ก ี ย ร ต ิ  ใ ห  แ ก  บ ุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น ห น  ว ย ง า น แ ล ะ

ส า ธ า ร ณ ช น ไ ด  ร ั บ ท ร า บ ผ  า น ช  อ ง ท า ง ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย  เ ช  น  เ ว ็ บ ไ ซ ต   ส ื่ อ ส ั ง ค ม อ อ น ไ ล น   บ อ ร  ด ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ  
จ ด ห ม า ย ข  า ว  เ ส ีย ง ต า ม ส า ย  ห อ ก ร ะ จ า ย ข า ว  เ ป น ต น  

5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  
ไ ต ร ม า ส  4  

6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  
ไ ม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ  

7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  3 0  
 

8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

ม ีบ ุค ล า ก ร ต น แ บ บ ด า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ม า ต ร ฐ า น  ด ว ย ค ว า ม ว ิร ิย ะ อ ุต ส า ห ะ  แ ล ะ ซ ื่อ ส ัต ย ส ุจ ร ิต  
ผ ล ล ัพ ธ   

เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ท ุจ ร ิต ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ล ด ล ง  
 

 

3 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิย ธ ร ร ม บ ุค ล า ก ร อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่ น เ พ ื่ อ
เ ส ร ิม ส ร า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ก ร ส ุจ ร ิต  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

ก า ร ด ํา เ น ิน ช ีว ิต แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  น อ ก จ า ก ผ ู ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต  อ ง ม ี ค ว า ม ร ู ค ว า ม ส า ม า ร ถ ต า ม ห น  า ท ี่ ค ว า ม
ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ล ว  ย ัง ต อ ง ม ีค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิย ธ ร ร ม  อ ัน จ ะ น ํา ไ ป ส ูก า ร ท ํา ง า น ท ี่ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์แ ล ะ ค ว า ม ส ํา เ ร ็จ ข อ ง อ ง ค  ก ร
อ ย า ง ย ั่ง ย ืน  ก อ ใ ห เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ส ูง ส ุด ต อ ป ร ะ ช า ช น  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ี ส ุ ก จ ึ ง ไ ด  ต ร ะ ห น ั ก ถ ึ ง ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ เ ส ร ิ ม ส ร  า ง จ ิ ต ส ํ า น ึ ก ใ ห 
บ ุค ล า ก ร ต ร ะ ห น ัก ใ น ก า ร เ ป น ข า ร า ช ก า ร ท ี่ม ีเ ก ีย ร ต ิ ศ ัก ด ิ์ศ ร ี ร ูจ ัก ค ว า ม พ อ เ พ ีย ง  เ ป น ต ัว อ ย า ง ท ี่ด ีข อ ง ส ั ง ค ม  ย ึ ด ม ั่ น
ใ น ค ุ ณ ธ ร ร ม  ย ื น ห ย ั ด ใ น ส ิ่ ง ท ี่ ถ ู ก ต  อ ง  ม ี ค ว า ม ร ู  ค ว า ม เ ข  า ใ จ ใ น เ ร ื่ อ ง พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ท ี่ แ ส ด ง ใ ห  เ ห ็ น ถ ึ ง ก า ร ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม  
จ ร ิย ธ ร ร ม  อ ัน จ ะ ส ง ผ ล ใ ห เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ส ูง ส ุด แ ก ท า ง ร า ช ก า ร  แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ผ ู ร ั บ บ ร ิ ก า ร  ร ว ม ท ั้ ง ส ร  า ง จ ิ ต ส ํ า น ึ ก
เ ร ื่อ ง ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม ใ น ก า ร ท ํา ง า น อ ัน จ ะ น ํา ไ ป ส ูก า ร ท ํา ง า น ท ี่ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์แ ล ะ ค ว า ม ส ํา เ ร ็จ ข อ ง อ ง ค  ก ร อ ย  า ง
ย ั่ง ย ืน  จ ึง ไ ด ก ํา ห น ด ใ ห ม ีก า ร จ ัด โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ก า ร ส ง เ ส ร ิ ม ค ุ ณ ธ ร ร ม  จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร
ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   
1 )  เ พ ื่อ ส ง เ ส ร ิม แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ใ ห เ จ า ห น า ท ี่ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น น ํา ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม

แ ล ะ ห ล ัก ธ ร ร ม ท า ง ศ า ส น า ม า ป ร ะ ย ุก ต ใ ช ใ น ก า ร ด ํา เ น ิน ช ีว ิต ป ร ะ จ ํา ว ัน  แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ด อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  
แ ล ะ ม ีค ว า ม ส ุข  

2 )  เ พ ื่อ เ ส ร ิม ส ร า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ก ร ส ุจ ร ิต ใ ห เ จ า ห น า ท ี่ข อ ง ห น ว ย ง า น ม ีท ัศ น ค ต ิ ค า น ิย ม  ใ น ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย า ง ซ ื่อ ส ัต ย ส ุจ ร ิต  

3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  

เ จ า ห น า ท ี่ บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  4 5  ค น  

4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  
1 )  จ ัด ท ํา โ ค ร ง ก า ร เ พ ื่อ ข อ อ น ุม ัต ิจ า ก ผ ูม ี อ ํา น า จ อ น ุม ัต ิ 
2 )  ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห ก ับ ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ผ ูท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  เ พ ื่อ ว า ง แ ผ น แ ล ะ จ ัด เ ต ร ีย ม โ ค ร ง ก า ร  
3 )  ก ํา ห น ด ร ูป แ บ บ  ก ํา ห น ด ก า ร  แ ล ะ ห ัว ข อ ก า ร อ บ ร ม  



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  3 1  
 

4 )  ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ บ ุค ค ล แ ล ะ ห น ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  เ พ ื่อ จ ัด ห า ว ิท ย า ก ร  เ ช ิ ญ ก ล ุ ม เ ป  า ห ม า ย  จ ั ด เ ต ร ี ย ม
เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร อ บ ร ม  แ ล ะ ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ   

5 )  ด ํา เ น ิน ก า ร ต า ม ร ูป แ บ บ แ ล ะ ก ํา ห น ด ก า ร ท ี่ก ํา ห น ด  
6 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  
7 )  เ ผ ย แ พ ร ก า ร ด ํา เ น ิน โ ค ร ง ก า ร ผ า น เ ว ็บ ไ ซ ต ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  

5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  
ไ ต ร ม า ส  4  

6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  
1 0 , 0 0 0  บ า ท  

7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

1 )  ม ีก า ร จ ัด อ บ ร ม จ ํา น ว น  1  ค ร ั้ง  
2 )  บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ร ูค ว า ม เ ข า ใ จ ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิ ย ธ ร ร ม  ส า ม า ร ถ น ํ า ไ ป ป ร ั บ ใ ช  ใ น ช ี ว ิ ต ป ร ะ จ ํ า ว ั น แ ล ะ

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ด  ไ ม น อ ย ก ว า ร อ ย ล ะ  8 0  ( ส ํา ร ว จ โ ด ย ใ ช แ บ บ ท ด ส อ บ ค ว า ม ร ู / แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล )  
ผ ล ล ัพ ธ   

บ ุ ค ล า ก ร น ํ า ห ล ั ก ค ุ ณ ธ ร ร ม จ ร ิ ย ธ ร ร ม ม า ป ร ั บ ใ ช  ใ น ก า ร ด ํ า เ น ิ น ช ี ว ิ ต  แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ก  อ ใ ห  เ ก ิ ด
ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ก ร ส ุจ ร ิต ใ น ห น ว ย ง า น  ( ส ํา ร ว จ โ ด ย ใ ช แ บ บ ต ิด ต า ม ป ร ะ เ ม ิน ผ ล )  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  3 2  
 

1 . 2  ก า ร ส ร า ง จ ิต ส ํา น ึก แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก แ ก ป ร ะ ช า ช น ท ุก ภ า ค ส ว น ใ น ท  อ ง ถ ิ่ น  
1 . 2 . 2  เ ส ร ิม ส ร า ง จ ิต ส ํา น ึก แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต น ต า ม ห ล ัก เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ พ อ เ พ ีย ง  

 
1 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ก า ร ด ํา เ น ิน ช ีว ิต ต า ม ห ล ัก ป ร ัช ญ า ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ พ อ เ พ ีย ง  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

ร ั ฐ ธ ร ร ม น ู ญ แ ห  ง ร า ช อ า ณ า จ ั ก ร ไ ท ย  พ ุ ท ธ ศ ั ก ร า ช  2 5 6 0  ม า ต ร า  6 5  ก ํ า ห น ด ใ ห  ร ั ฐ พ ึ ง จ ั ด ใ ห  ม ี
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร  ช า ต ิ เ ป  น เ ป  า ห ม า ย ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ อ ย  า ง ย ั่ ง ย ื น  ต า ม ห ล ั ก ธ ร ร ม า ภ ิ บ า ล เ พ ื่ อ ใ ช  เ ป  น ก ร อ บ ใ น ก า ร
จ ัด ท ํา แ ผ น ต า ง  ๆ  ใ ห ส อ ด ค ล อ ง แ ล ะ บ ูร ณ า ก า ร ก ัน เ พ ื่อ ใ ห เ ก ิด เ ป น พ ล ัง ผ ล ัก ด ัน ร ว ม ก ัน ไ ป ส ูเ ป  า ห ม า ย ด ั ง ก ล  า ว  โ ด ย
ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต ิ 2 0  ป  ( พ . ศ .  2 5 6 1  –  2 5 8 0 )  เ ป น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต ิฉ บ ับ แ ร ก ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ต า ม ร ั ฐ ธ ร ร ม น ู ญ
แ ห ง ร า ช อ า ณ า จ ัก ร ไ ท ย  ซ ึ่ ง จ ะ ต  อ ง น ํ า ไ ป ส ู ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ พ ื่ อ ใ ห  ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย บ ร ร ล ุ ว ิ ส ั ย ท ั ศ น   “ ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ม ี ค ว า ม
ม ั่ น ค ง  ม ั่ ง ค ั่ ง  ย ั่ ง ย ื น  เ ป  น ป ร ะ เ ท ศ พ ั ฒ น า แ ล  ว  ด  ว ย ก า ร พ ั ฒ น า ต า ม ห ล ั ก ป ร ั ช ญ า ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เ พ ี ย ง ”  เ พ ื่ อ
ค ว า ม ส ุข ข อ ง ค น ไ ท ย ท ุก ค น  

ท ั้ ง น ี้  แ ผ น พ ั ฒ น า เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ แ ล ะ ส ั ง ค ม แ ห  ง ช า ต ิ  ฉ บ ั บ ท ี่  1 2  พ . ศ .  2 5 6 0  –  2 5 6 4  ย ั ง ไ ด  ก ํ า ห น ด  
ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ใ น ภ า ค ร ั ฐ ก า ร ป  อ ง ก ั น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  ป ร ะ พ ฤ ต ิ ม ิ ช อ บ  แ ล ะ ธ ร ร ม า ภ ิ บ า ล ใ น ส ั ง ค ม ไ ท ย  
โ ด ย ไ ด ก ํา ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร ป ล ูก ฝ ง ใ ห ค น ไ ท ย ไ ม โ ก ง  โ ด ย ก า ร ส ง เ ส ร ิม ส น ับ ส น ุน ใ ห ท ุก ภ า ค ส ว น ม ุง ส ร า ง จ ิต ส ํา น ึก ใ น
ก า ร ร ั ก ษ า ป ร ะ โ ย ช น  ส า ธ า ร ณ ะ  ท ั ศ น ค ต ิ เ ช ิ ง บ ว ก  ร ว ม ท ั้ ง ค ุ ณ ธ ร ร ม  จ ร ิ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ ห ล ั ก ป ร ั ช ญ า ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ
พ อ เ พ ีย ง ใ ห ก ับ ท ุก ก ล ุม ใ น ส ัง ค ม  ผ า น ก ล ไ ก ค ร อ บ ค ร ัว  ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า  ส ถ า บ ัน ศ า ส น า  ส ื่อ ม ว ล ช น  แ ล ะ เ ค ร ือ ข า ย
ท า ง ส ัง ค ม  ค ว บ ค ูก ับ ก า ร ป ล ูก ฝ ง จ ิต ส ํา น ึก ค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย ส ุจ ร ิต  ค า น ิย ม ท ี่ถ ูก ต อ ง  ส ร า ง ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ภ ัย ร า ย แ ร ง
ข อ ง ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ ก า ร ร ูเ ท า ท ัน ก า ร ท ุจ ร ิต ข อ ง ส ัง ค ม ไ ท ย  โ ด ย อ า ศ ั ย ก ล ไ ก ท า ง ส ั ง ค ม เ ป  น ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ล ง โ ท ษ
ผ ูก ร ะ ท ํา ผ ิด ห ร ือ ผ ูก ร ะ ท ํา ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ  

ด ัง น ั้น  อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก จ ึง ไ ด ด ํา เ น ิน โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ก า ร ด ํา เ น ิน ช ีว ิต ต า ม ห ล ัก ป ร ัช ญ า ข อ ง
เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ พ อ เ พ ีย ง  เ พ ื่อ ใ ห ป ร ะ ช า ช น ใ น พ ื้น ท ี่น ํา ห ล ัก ป ร ัช ญ า ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เ พ ี ย ง ม า ป ร ะ ย ุ ก ต  ใ ช  ใ น ก า ร ด ํ า เ น ิ น
ช ีว ิต ป ร ะ จ ํา ว ัน ไ ด อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ภ ัย ร า ย แ ร ง ข อ ง ก า ร ท ุจ ร ิต  

2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   
1 )  เ พ ื่อ เ ส ร ิม ส ร า ง ค ว า ม ร ูค ว า ม เ ข า ใ จ ห ล ัก ป ร ัช ญ า เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ พ อ เ พ ีย ง ใ ห แ ก ป ร ะ ช า ช น  
2 )  เ พ ื่อ เ ส ร ิม ส ร า ง ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ภ ัย ร า ย แ ร ง ข อ ง ก า ร ท ุจ ร ิต ใ ห แ ก ป ร ะ ช า ช น  
3 )  เ พ ื่อ ส ง เ ส ร ิม ใ ห ป ร ะ ช า ช น น ํา ห ล ัก ป ร ัช ญ า ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ พ อ เ พ ีย ง ม า ใ น ช ีว ิต ป ร ะ จ ํา ว ัน  

3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  

ป ร ะ ช า ช น ใ น เ ข ต พ ื้น ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  5 0  ค น  

4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  
1 )  จ ัด ท ํา โ ค ร ง ก า ร เ พ ื่อ ข อ อ น ุม ัต ิจ า ก ผ ูม ีอ ํา น า จ อ น ุม ัต ิ 
2 )  ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห ก ับ ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ผ ูท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  เ พ ื่อ ว า ง แ ผ น แ ล ะ จ ัด เ ต ร ีย ม โ ค ร ง ก า ร  
3 )  ก ํา ห น ด ร ูป แ บ บ  ก ํา ห น ด ก า ร  แ ล ะ ห ัว ข อ ก า ร อ บ ร ม  



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  3 3  
 

4 )  ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ บ ุค ค ล แ ล ะ ห น ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  เ พ ื่อ จ ัด ห า ว ิท ย า ก ร  เ ช ิญ ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  จ ัด เ ต ร ีย ม
เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร อ บ ร ม  แ ล ะ ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ  

5 )  ด ํา เ น ิน ก า ร ต า ม ร ูป แ บ บ แ ล ะ ก ํา ห น ด ก า ร ท ี่ก ํา ห น ด  
6 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  

5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  
ไ ต ร ม า ส  3  

6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  
1 0 , 0 0 0  บ า ท  

7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

1 )  ม ีก า ร จ ัด อ บ ร ม จ ํา น ว น  1  ค ร ั้ง  
2 )  ป ร ะ ช า ช น ม ี ค ว า ม ร ู ค ว า ม เ ข  า ใ จ ห ล ั ก ป ร ั ช ญ า เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ พ อ เ พ ี ย ง  ส า ม า ร ถ น ํ า ไ ป ป ร ั บ ใ ช  ใ น

ช ี ว ิต ป ร ะ จ ํา ว ัน ไ ด  ไ ม น อ ย ก ว า ร อ ย ล ะ  8 0  ( ส ํา ร ว จ โ ด ย ใ ช แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล )  
ผ ล ล ัพ ธ   

ป ร ะ ช า ช น น ํา ห ล ัก ป ร ัช ญ า เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ พ อ เ พ ีย ง ไ ป ป ร ับ ใ ช ใ น ช ีว ิต ป ร ะ จ ํา ว ัน ไ ด  ไ ม น อ ย ก ว า ร อ ย ล ะ  8 0  
( ส ํา ร ว จ โ ด ย ใ ช แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ต ิด ต า ม ผ ล )  
 

1 . 2 . 3  เ ส ร ิม ส ร า ง จ ิต ส ํา น ึก แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ น ค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย ส ุจ ร ิต  แ ล ะ ก า ร ต อ ต า น ก า ร  
ท ุจ ร ิต  
 
1 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  โ ค ร ง ก า ร เ ส ร ิม ส ร า ง ค า น ิย ม ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น เ ป น ห น ว ย ง า น ข อ ง ร ัฐ ภ า ย ใ ต โ ค ร ง ส ร า ง ก า ร จ ัด ร ะ เ บ ี ย บ บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร ต า ม
ห ล ัก ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํา น า จ ก า ร ป ก ค ร อ ง  เ ป น ห น ว ย ง า น ห ล ัก ใ น ก า ร จ ัด ท ํา บ ร ิก า ร ส า ธ า ร ณ ะ แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ส า ธ า ร ณ ะ
เ พ ื่ อ ป ร ะ โ ย ช น  ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ท  อ ง ถ ิ่ น  ถ ื อ เ ป  น ก ล ไ ก ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ท  อ ง ถ ิ่ น ซ ึ่ ง น ํ า ไ ป ส ู ก า ร พ ั ฒ น า ท ั่ ว ท ั้ ง
ป ร ะ เ ท ศ  ท ั้ง น ี้ พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิก ํ า ห น ด แ ผ น แ ล ะ ข ั้ น ต อ น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ ใ ห  แ ก  อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น  
พ . ศ .  2 5 4 2  ต ล อ ด จ น ห น  า ท ี่ อ ื่ น ต า ม ท ี่ ก ฎ ห ม า ย ก ํ า ห น ด ใ ห  เ ป  น อ ํ า น า จ ห น  า ท ี่ ข อ ง อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น  
แ ล ะ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น  า ท ี่ น ั้ น ต  อ ง เ ป  น ไ ป เ พ ื่ อ ป ร ะ โ ย ช น  ส ุ ข ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  โ ด ย ค ํ า น ึ ง ถ ึ ง ห ล ั ก ธ ร ร ม า ภ ิ บ า ล  
โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร ม ีส ว น ร ว ม ข อ ง ท ุก ภ า ค ส ว น  ร ว ม ท ั้ง  แ ผ น ก า ร ป ฏ ิร ูป ด า น ก า ร ป อ ง ก ัน แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ
ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ  ไ ด ก ํา ห น ด  ก ล ย ุท ธ ด า น ก า ร ป อ ง ก ัน แ ล ะ เ ฝ า ร ะ ว ัง ท ี่ม ุง เ น น ก า ร เ ร ง ส ร า ง ก า ร ร ับ ร ูแ ล ะ จ ิต ส ํา น ึก ข อ ง
ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ  ส ง เ ส ร ิม ใ ห ป ร ะ ช า ช น ร ว ม ต ัว ก ัน ร ั ง เ ก ี ย จ ก า ร ท ุ จ ร ิ ต แ ล ะ ม ี ส  ว น
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ร ว ม ใ น ก า ร ต อ ต า น ท ุจ ร ิต  ร ว ม ถ ึง ส ร า ง ล ัก ษ ณ ะ น ิส ัย ไ ม โ ก ง แ ล ะ ไ ม  ย อ ม ใ ห  ผ ู ใ ด โ ก ง  เ พ ื่ อ ต  อ ต  า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  โ ด ย เ ร ิ่ ม
จ า ก เ ด ็ก  เ ย า ว ช น  แ ล ะ ผ ูป ก ค ร อ ง  

ด ัง น ั้น  อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  จ ึง ใ ห ค ว า ม ส ํา ค ัญ ก ับ ก า ร ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต โ ด ย เ ร ิ่ ม จ า ก ก า ร ส ร  า ง
จ ิต ส ํา น ึก ใ ห เ ด ็ก  เ ย า ว ช น  แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น  ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต  โ ด ย ไ ด จ ัด ท ํา โ ค ร ง ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร  า ง ค  า น ิ ย ม ก า ร ต  อ ต  า น
ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  เ พ ื่ อ เ ป  น ก า ร ป ล ู ก ฝ  ง ค  า น ิ ย ม  ใ ห  ม ี ท ั ศ น ค ต ิ  ว ิ ส ั ย ท ั ศ น  ใ น ก า ร ต  อ ต  า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  ร ว ม ท ั้ ง ร ณ ร ง ค  ใ ห 
ป ร ะ ช า ช น จ า ก ท ุก ภ า ค ส ว น ม ี ว ิ น ั ย  เ ค า ร พ ก ฎ ห ม า ย  ก ฎ  ร ะ เ บ ี ย บ  ท ี่ เ ป  น ก ล ไ ก ใ น ก า ร แ ก  ไ ข ป  ญ ห า ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ใ ห  ม ี
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น  
2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   

1 )  เ พ ื่อ ส ง เ ส ร ิม  แ ล ะ ส ร า ง จ ิต ส ํา น ึก ใ ห ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ก า ร ส ร า ง ค า น ิย ม แ ล ะ ก า ร เ ฝ  า ร ะ ว ั ง ต  อ ต  า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต
ใ ห แ ก เ ด ็ก  เ ย า ว ช น แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น  

2 )  เ พ ื่อ ร ณ ร ง ค ใ ห เ ด ็ ก  เ ย า ว ช น  ป ร ะ ช า ช น ม ี ค ว า ม ร ู ค ว า ม เ ข  า ใ จ แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต น ต า ม ม า ต ร ฐ า น
ท า ง ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  

3 )  เ พ ื่ อ ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ  บ ุ ค ค ล ต ั ว อ ย  า ง ท ี่ ด ี ด ํ า ร ง ต า ม ห ล ั ก ค ุ ณ ธ ร ร ม จ ร ิ ย ธ ร ร ม ไ ป ส ู อ ง ค  ก ร ห ร ื อ
บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก  

4 )  เ พ ื่อ เ ป น ก า ร ว า ง ร า ก ฐ า น ใ น ก า ร ป อ ง ก ัน แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ท ุจ ร ิต ค อ ร ร ัป ช ั่น ไ ป ส ูป ร ะ ช า ช น ท ุก ภ า ค
ส ว น  

3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  

เ ด ็ก  เ ย า ว ช น  แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น  ใ น เ ข ต พ ื้น ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  1 0 0  ค น  

4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  
1 )  จ ัด ห า ข อ ค ว า ม ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ก า ร ส ร า ง ค า น ิย ม ก า ร ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต  
2 )  จ ัด ท ํา ส ื่อ ใ น ร ูป แ บ บ ต า ม ช อ ง ท า ง ท ี่ก ํา ห น ด ไ ว   
3 )  เ ผ ย แ พ ร ใ ห ป ร ะ ช า ช น  ร ว ม ท ั้ง น ัก เ ร ีย น ใ น โ ร ง เ ร ีย น ต า ง ๆ  ภ า ย ใ น เ ข ต พ ื้น ท ี่  
4 )  จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ร ณ ร ง ค ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ ช ุม ช น ใ น เ ว ท ีต า ง ๆ  
5 )  ป ร ะ เ ม ิน ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  
6 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  

5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  
ไ ต ร ม า ส  2  

6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  
1 0 , 0 0 0  บ า ท  

7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
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8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

1 )  เ ผ ย แ พ ร ส ื่อ ก า ร ส ร า ง ค า น ิย ม ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต  ไ ม น อ ย ก ว า  5  ช อ ง ท า ง  
2 )  ม ีก า ร ร ณ ร ง ค ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ ช ุม ช น ใ น เ ข ต เ ท ศ บ า ล  ไ ม น อ ย ก ว า  5  แ ห ง  

ผ ล ล ัพ ธ   
1 )  เ ด ็ก  เ ย า ว ช น  แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ใ น อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ม ีค ว า ม ร ูค ว า ม เ ข า ใ จ แ ล ะ ม ีค ว า ม ต ร ะ ห น ัก

ร ว ม ก ัน ใ น ก า ร ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต ค อ ร ร ัป ช ั่น ไ ม น อ ย ก ว า ร อ ย ล ะ  7 0  ( ส ํา ร ว จ โ ด ย ใ ช แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล )  
2 )  ป ร ะ ช า ช น ร  ว ม เ ป  น เ ค ร ื อ ข  า ย ต  อ ต  า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  ไ ม  น  อ ย ก ว  า ร  อ ย ล ะ  7 0  ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ท ี่ เ ข  า ร  ว ม

โ ค ร ง ก า ร  ( ส ํา ร ว จ จ า ก ร า ย ช ื่อ เ ค ร ือ ข า ย ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต )  
 

 

1 . 3  ก า ร ส ร า ง จ ิต ส ํา น ึก แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก แ ก เ ด ็ก แ ล ะ เ ย า ว ช น  
1 . 3 . 1  เ ส ร ิม ส ร า ง จ ิต ส ํา น ึก แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ น ค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย ส ุจ ร ิต  แ ล ะ ก า ร  

ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต  

1 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  โ ค ร ง ก า ร ส ร า ง ภ ูม ิค ุม ก ัน ท า ง ส ัง ค ม ใ ห เ ด ็ก แ ล ะ เ ย า ว ช น อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
( ก ิจ ก ร ร ม  “ โ ต ไ ป ไ ม โ ก ง ” )  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร  ร ั ป ช ั น เ ป  น ป  ญ ห า ท ี่ ท ํ า ล า ย ส ั ง ค ม อ ย  า ง ร ุ น แ ร ง แ ล ะ ฝ  ง ร า ก ล ึ ก  เ ป  น ป  ญ ห า ท ี่ ส ะ ท  อ น
ว ิก ฤ ต ก า ร ณ ด า น ค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง ค น ใ น ส ัง ค ม  ซ ึ่ง ก า ร ท ี่จ ะ แ ก ไ ข ป ญ ห า ไ ด  อ ย  า ง ย ั่ ง ย ื น น ั้ น ค น ใ น ส ั ง ค ม ต  อ ง ม ี
ค า น ิย ม ใ น ก า ร ร ัก ค ว า ม ด ีแ ล ะ ร ูส ึก ไ ม ย อ ม ร ับ พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ุจ ร ิต ค อ ร ร ัป ช ัน แ ล ะ ก า ร โ ก ง ท ุก ร ูป แ บ บ  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ก ล ุม
เ ด ็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น  พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก ํ า ห น ด แ ผ น แ ล ะ ข ั้ น ต อ น ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ ใ ห  แ ก  อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น  
พ . ศ .  2 5 4 2  ม า ต ร า  1 6  ใ ห  เ ท ศ บ า ล  เ ม ื อ ง พ ั ท ย า  แ ล ะ อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล  ม ี อ ํ า น า จ แ ล ะ ห น  า ท ี่ ใ น ก า ร
จ ัด ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิก า ร ส า ธ า ร ณ ะ เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ท  อ ง ถ ิ่ น ข อ ง ต น เ อ ง  ด ั ง น ี้  ( 9 )  จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า  ( 1 0 )  
ก า ร ส ั ง ค ม ส ง เ ค ร า ะ ห  แ ล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ช ี ว ิ ต เ ด ็ ก  ส ต ร ี  ค น ช ร า  แ ล ะ ผ ู ด  อ ย โ อ ก า ส  แ ล ะ พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ
ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ห  ง ช า ต ิ  พ ุ ท ธ ศ ั ก ร า ช  2 5 4 2  แ ล ะ แ ก  ไ ข เ พ ิ่ ม เ ต ิ ม ถ ึ ง  ( ฉ บ ั บ ท ี่  3 )  พ . ศ .  2 5 5 3  ม า ต ร า  6  ท ี่ ต  อ ง ก า ร
พ ัฒ น า ค น ไ ท ย ใ ห เ ป น ค น ท ี่ส ม บ ูร ณ ท ั้ง ด า น ร า ง ก า ย  จ ิต ใ จ  อ า ร ม ณ   ส ั ง ค ม แ ล ะ ส ต ิ ป  ญ ญ า  ค ว า ม ร ู  ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จ ร ิย ธ ร ร ม ใ น ก า ร ด ํา ร ง ช ีว ิต  ส า ม า ร ถ อ ย ูร ว ม ก ับ ผ ูอ ื่น ไ ด อ ย า ง ม ีค ว า ม ส ุข  แ ล ะ ม า ต ร า  2 5  ก ํา ห น ด ใ ห ร ัฐ ต อ ง ส  ง เ ส ร ิ ม
ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น แ ล ะ จ ัด ต ั้ง แ ห ล ง เ ร ีย น ร ูต ล อ ด ช ีว ิต ท ุก ร ูป แ บ บ  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํ า บ ล ส ี ส ุ ก  พ ิ จ า ร ณ า เ ห ็ น ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ป  ญ ห า ด ั ง ก ล  า ว  จ ึ ง ไ ด  จ ั ด โ ค ร ง ก า ร ส ร  า ง
ภ ูม ิค ุม ก ัน ท า ง ส ัง ค ม ใ ห เ ด ็ก แ ล ะ เ ย า ว ช น อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส ี ส ุ ก  ( ก ิ จ ก ร ร ม  “ โ ต ไ ป ไ ม  โ ก ง ” )  ข ึ้ น  เ พ ื่ อ เ ป  น
ก า ร ส ร  า ง ภ ู ม ิ ค ุ ม ก ั น แ ล ะ ค  า น ิ ย ม ท ี่ ถ ู ก ต  อ ง ซ ึ่ ง จ ะ เ ป  น ร า ก ฐ า น ท ี่ ส ํ า ค ั ญ  ท ี่ ท ํ า ใ ห  เ ด ็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น เ ต ิ บ โ ต ข ึ้ น เ ป  น
พ ล เ ม ือ ง ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ  แ ล ะ เ ป น ก า ร ป อ ง ก ัน แ ก ไ ข ป ญ ห า ท ุจ ร ิต ค อ ร ร ัป ช ัน ท ี่ไ ด ผ ล ท ี่ส ุด  
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2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   
1 )  เ พ ื่อ ส ง เ ส ร ิม แ ล ะ ป ล ูก ฝ ง ใ ห เ ด ็ก แ ล ะ เ ย า ว ช น เ ป น ค น ด ีม ีค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม  ม ีค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย  ส ุจ ร ิต  
2 )  เ พ ื่อ ส ง เ ส ร ิม ใ ห เ ด ็ก แ ล ะ เ ย า ว ช น ม ีจ ิต ส า ธ า ร ณ ะ  แ ล ะ พ ร อ ม ท ี่จ ะ เ ส ีย ส ล ะ ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ต น  เ พ ื่อ ร ัก ษ า

ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ร ว ม  
3 )  เ พ ื่อ ส ร า ง ภ ูม ิค ุม ก ัน ท า ง ส ัง ค ม ใ ห เ ด ็ก แ ล ะ เ ย า ว ช น  ไ ม ย อ ม ร ับ พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ุจ ร ิต ค อ ร ร ัป ช ัน แ ล ะ ก า ร โ ก ง

ท ุก ร ูป แ บ บ  
3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  

เ ด ็ก แ ล ะ เ ย า ว ช น ใ น เ ข ต พ ื้น ท ี่ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  1 0 0  ค น  
4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  

1 )  จ ัด ท ํา โ ค ร ง ก า ร เ พ ื่อ ข อ อ น ุม ัต ิ 
2 )  แ ต ง ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น ค ณ ะ ว ิท ย า ก ร  
3 )  ด ํา เ น ิน ก า ร ต า ม โ ค ร ง ก า ร  
4 )  ส ร ุป ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ต า ม โ ค ร ง ก า ร  
5 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  

5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  
ไ ต ร ม า ส  3  

6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  
1 0 , 0 0 0  บ า ท  

7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

1 )  เ ด ็ก แ ล ะ เ ย า ว ช น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก ไ ด ร ับ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  จ ํา น ว น  ร ะ บ ุจ ํา น ว น เ ด ็ก แ ล ะ
เ ย า ว ช น ท ี่เ ข า ร ับ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  ค น  

2 )  เ ด ็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น เ ก ิ ด ค ว า ม ต ร ะ ห น ั ก ร ู  ส า ม า ร ถ แ ย ก แ ย ะ ถ ู ก  ผ ิ ด  ช ั่ ว  ด ี  ส า ม า ร ถ น ํ า ค ว า ม ร ู
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ท ี่ไ ด ร ับ ม า ป ร ับ ใ ช ก ับ ต น เ อ ง  แ ล ะ ส ัง ค ม ส ว น ร ว ม ไ ด อ ย า ง ม ีค ว า ม ส ุ ข  ร อ ย ล ะ  8 0  ( ส ํา ร ว จ โ ด ย ใ ช  แ บ บ
ป ร ะ เ ม ิน ผ ล / แ บ บ ท ด ส อ บ )  
ผ ล ล ัพ ธ   

1 )  เ ด ็ก แ ล ะ เ ย า ว ช น เ ป น ค น ด ีม ีค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม  ม ีค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย  ส ุจ ร ิต  ไ ม น อ ย ก ว า ร อ ย ล ะ  8 0  
( ส ํา ร ว จ โ ด ย ใ ช แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ต ิด ต า ม ผ ล )  

2 )  เ ด ็ก แ ล ะ เ ย า ว ช น ม ีภ ูม ิค ุม ก ัน ท า ง ส ัง ค ม  ไ ม ย อ ม ร ับ พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ุจ ร ิต ค อ ร ร ัป ช ัน แ ล ะ ก า ร โ ก ง ท ุ ก ร ูป แ บ บ  
ไ ม น อ ย ก ว า ร อ ย ล ะ  8 0  ( ส ํา ร ว จ โ ด ย ใ ช แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ต ิด ต า ม ผ ล )  

3 )  เ ด ็ก แ ล ะ เ ย า ว ช น ม ีจ ิต ส า ธ า ร ณ ะ  แ ล ะ พ ร อ ม ท ี่จ ะ เ ส ีย ส ล ะ ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ต น  เ พ ื่อ ร ัก ษ า ป ร ะ โ ย ช น 
ส ว น ร ว ม  ไ ม น อ ย ก ว า ร อ ย ล ะ  8 0  ( ส ํา ร ว จ โ ด ย ใ ช แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ต ิด ต า ม ผ ล )  
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2 .  ก า ร บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร ด ว ย ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  
2 . 1  ก า ร เ ป ด เ ผ ย ข อ ม ูล ส า ธ า ร ณ ะ ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่ น  

2 . 1 . 1  ก า ร เ ป ด เ ผ ย ข อ ม ูล ก า ร บ ร ิห า ร ง า น แ ล ะ ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น  
 

1 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  ม า ต ร ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ พ ัฒ น า ศ ู น ย ข อ ม ูล ข า ว ส า ร เ พ ื่อ เ ผ ย แ พ ร ข อ ม ูล ข า ว ส า ร แ ก ป ร ะ ช า ช น  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิข อ ม ูล ข า ว ส า ร ข อ ง ร า ช ก า ร  พ . ศ .  2 5 4 0  บ ัญ ญ ัต ิใ ห ร ัฐ ต อ ง จ ัด ก า ร ใ ห  ป ร ะ ช า ช น ม ี โ อ ก า ส
ก ว า ง ข ว า ง ใ น ก า ร ไ ด ร ับ ข อ ม ู ล ข  า ว ส า ร เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร ด ํ า เ น ิ น ก า ร ต  า ง  ๆ  ข อ ง ร ั ฐ เ ป  น ส ิ่ ง จ ํ า เ ป  น  เ พ ื่ อ ท ี่ ป ร ะ ช า ช น จ ะ
ส า ม า ร ถ แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น แ ล ะ ใ ช ส ิท ธ ิท า ง ก า ร เ ม ือ ง ไ ด โ ด ย ถ ูก ต อ ง ก ับ ค ว า ม เ ป น จ ร ิง  แ ล ะ ม ีส ิท ธ ิไ ด ร ูข อ ม ูล ข า ว ส า ร
ข อ ง ร า ช ก า ร  

ด ัง น ั้น  เ พ ื่อ ใ ห ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ด ัง ก ล า ว เ ป น ไ ป ต า ม ท ี่ก ฎ ห ม า ย ก ํา ห น ด  อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส ี ส ุ ก  จ ึ ง
ไ ด ม ีศ ู น ย  ข  อ ม ู ล ข  า ว ส า ร เ พ ื่ อ ใ ห  ป ร ะ ช า ช น ส า ม า ร ถ เ ข  า ต ร ว จ ด ู ข  อ ม ู ล ข  า ว ส า ร  ร ว ม ท ั้ ง ด ํ า เ น ิ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ข  อ ม ู ล
ข า ว ส า ร ใ ห ค ร บ ถ ว น  แ ล ะ เ ป น ป จ จ ุบ ัน  ผ า น ช อ ง ท า ง ใ น ส ื่อ ต า ง ๆ  ข อ ง ห น ว ย ง า น  

2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   
1 )  เ พ ื่อ เ ผ ย แ พ ร ข อ ม ูล ข า ว ส า ร อ ัน เ ป น ป ร ะ โ ย ช น แ ก ป ร ะ ช า ช น อ ย า ง ค ร บ ถ ว น  ถ ูก ต อ ง แ ล ะ เ ป น ป จ จ ุบ ัน  
2 )  เ พ ื่อ ม ีห น ว ย ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ข อ ม ูล ข า ว ส า ร ข อ ง ห น ว ย ง า น ส ํา ห ร ับ ป ร ะ ช า ช น  
3 )  เ พ ื่อ จ ัด แ ส ด ง ข อ ม ูล ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น ต า ม บ ท บ า ท ภ า ร ก ิจ ห น า ท ี่ต อ ส า ธ า ร ณ ช น  
4 )  เ พ ิ่ม ช อ ง ท า ง ใ ห ป ร ะ ช า ช น ไ ด ม ีส ว น ร ว ม ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ข อ ม ูล แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ร ะ บ ุช ื่อ  

อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  

3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  
ศ ูน ย ข อ ม ูล ข า ว ส า ร อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  1 0 0  ค น  

4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  
1 )  จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ท ํา ง า น ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ พ ัฒ น า ศ ูน ย ข อ ม ูล ข า ว ส า ร ข อ ง ห น ว ย ง า น  เ พ ื่อ ด ํา เ น ิน ก า ร ใ ห ม ีก า ร

เ ผ ย แ พ ร ข อ ม ูล ข า ว ส า ร ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว า ด ว ย ข อ ม ูล ข า ว ส า ร ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร  
2 )  แ ต ง ต ั้ง เ จ า ห น า ท ี่ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ ศ ูน ย ข อ ม ูล ข า ว ส า ร  
3 )  จ ัด ต ั้ง ห น ว ย ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ  ณ  ท ี่ท ํา ก า ร อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  
4 )  จ ัด ท ํา ส ื่อ ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ เ ผ ย แ พ ร บ ท บ า ท แ ล ะ อ ํา น า จ ห น า ท ี่ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ร ว ม ท ั้ง ม ี

ก า ร แ ส ด ง ข อ ม ูล ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น ต า ม บ ท บ า ท ภ า ร ก ิจ อ ย า ง ช ัด เ จ น  ถ ูก ต อ ง  ค ร บ ถ ว น  ส ม บ ูร ณ  แ ล ะ เ ป น ป จ จ ุบ ัน ท า ง
เ ว ็บ ไ ซ ต ข อ ง ห น ว ย ง า น แ ล ะ ส ื่อ อ ื่น  ๆ  

5 )  จ ั ด ท ํ า ข  อ ม ู ล แ ส ด ง ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น  แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส ี ส ุ ก เ พ ื่ อ
เ ผ ย แ พ ร ต อ ส า ธ า ร ณ ช น  ผ า น ส ื่อ ช อ ง ท า ง ต า ง ๆ  ข อ ง ห น ว ย ง า น เ ป น ร ะ ย ะ  ส ม ่ํา เ ส ม อ  โ ด ย ใ ห ข อ ม ูล ข า ว ส า ร เ ก ี่ ย ว ก ั บ
ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร เ ง ิน  ก า ร จ ัด ห า พ ัส ด ุ ก า ร ค ํา น ว ณ ร า ค า ก ล า ง  ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ า ง  



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  3 8  
 

ก า ร ใ ช  จ  า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ใ ห  เ ป  น ไ ป ต า ม ห ล ั ก เ ก ณ ฑ   ว ิ ธ ี ก า ร ท ี่ ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ี ย บ  ก ฎ  
ข อ บ ัง ค ับ ท ี่ก ํา ห น ด แ ก ป ร ะ ช า ช น อ ย า ง ค ร บ ถ ว น  ถ ูก ต อ ง แ ล ะ ไ ม บ ิด เ บ ือ น ข อ เ ท ็จ จ ร ิง  

6 )  จ ัด ใ ห ม ีช อ ง ท า ง ก า ร ส ื่อ ส า ร เ พ ื่อ อ ํา น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ ห แ ก ป ร ะ ช า ช น ผ ูร ับ บ ร ิก า ร  ท ี่จ ะ ต ิด ต อ ส อ บ ถ า ม
ห ร ื อ ข อ ข อ ม ูล  ห ร ือ ร ับ ฟ ง ค ํา ต ิช ม / แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น / ก า ร ใ ห  บ ร ิ ก า ร  เ ช  น  -  ม ี ห ม า ย เ ล ข
โ ท ร ศ ัพ ท เ ฉ พ า ะ ท ี่ม ีเ จ า ห น า ท ี่ใ ห บ ร ิก า ร ข อ ม ูล ต ล อ ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ํา ก า ร  -  แ ต ง ต ั้ง เ จ า ห น า ท ี่ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ  เ พ ื่อ อ ํา น ว ย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ ห  แ ก  ป ร ะ ช า ช น ผ ู ร ั บ บ ร ิ ก า ร ท ี่ จ ะ ต ิ ด ต  อ ส อ บ ถ า ม / ข อ ข  อ ม ู ล / แ ส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น  -  ม ี ช  อ ง ท า ง ก า ร
ส ื่อ ส า ร ใ น ร ูป แ บ บ ต  า ง  ๆ  เ ช  น  ก า ร จ ั ด ต ั้ ง ศ ู น ย  บ ร ิ ก า ร ร  ว ม  ก ล  อ ง / ต ู ร ั บ ฟ  ง ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น  ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ร ั บ ฟ  ง ค ว า ม
ค ิด เ ห ็น  ส ื่อ ส ัง ค ม อ อ น ไ ล น  เ ว ็บ บ อ ร ด  เ ป น ต น  

7 )  ป ร ับ ป ร ุง ร ะ บ บ ก า ร ใ ห ข อ ม ูล ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น ข อ ง ห น ว ย ง า น ผ า น ห ม า ย เ ล ข โ ท ร ศ ั พ ท  เ ฉ พ า ะ  แ ล ะ / ห ร ื อ
ร ะ บ บ  C a l l  C e n t e r  

8 )  จ ัด ใ ห ม ีบ ร ิก า ร อ ิน เ ต อ ร เ น ็ต ส ํา ห ร ับ ใ ห บ ร ิก า ร ป ร ะ ช า ช น ท ั่ว ไ ป  
9 )  จ ัด ท ํา ร า ย ง า น ผ ล ส ถ ิต ิผ ูม า ร ับ บ ร ิก า ร  ร ว ม ท ั้ง ข อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร ใ ช บ ร ิก า ร  แ ล ะ ส ร ุป ผ ล เ ส น อ

ผ ูบ ร ิห า ร  
5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  

ไ ต ร ม า ส  1  ไ ต ร ม า ส  2  ไ ต ร ม า ส  3  ไ ต ร ม า ส  4  
6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  

ไ ม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ  
7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

1 )  ม ีจ ํา น ว น ช อ ง ท า ง ก า ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ  อ ย า ง น อ ย  5  ช อ ง ท า ง  
2 )  ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ พ ัฒ น า ข อ ม ูล ข า ว ส า ร ข อ ง ศ ูน ย ข อ ม ูล ข า ว ส า ร อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก ใ ห ม ี

ข อ ม ูล ท ี่ค ร บ ถ ว น ถ ูก ต อ ง เ ป น ป จ จ ุบ ัน  
ผ ล ล ัพ ธ   

ป ร ะ ช า ช น ม ี ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ ต  อ ก า ร ใ ช  บ ร ิ ก า ร ศ ู น ย  ข  อ ม ู ล ข  า ว ส า ร ไ ม  ต ่ํ า ก ว  า ร  อ ย ล ะ  8 0  ( ใ ช  แ บ บ ส ํ า ร ว จ
ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ก า ร ใ ช บ ร ิก า ร ศ ูน ย ข อ ม ูล ข า ว ส า ร )  
 

 

 

 

 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  3 9  
 

2 . 1 . 2  ก า ร เ ป ด เ ผ ย ข อ ม ูล ก า ร บ ร ิห า ร เ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ  
 

1 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  โ ค ร ง ก า ร เ ส ร ิม ส ร า ง ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

เ น ื่อ ง จ า ก อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ม ีอ ํา น า จ ห น  า ท ี่ ใ น ก า ร จ ั ด ท ํ า บ ร ิ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะ ด  ว ย ต น เ อ ง  ท ั้ ง ใ น
เ ร ื่อ ง ก า ร จ ัด ห า ร า ย ไ ด แ ล ะ ก า ร ใ ช จ า ย เ ง ิน แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ต า ง ๆ  ต า ม ภ า ร ก ิ จ แ ล ะ ก า ร จ ั ด ท ํ า บ ร ิ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะ  
แ ต  ต  อ ง เ ป  น ไ ป ต า ม อ ํ า น า จ ห น  า ท ี่ แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี่ ก ํ า ห น ด ไ ว   ด ั ง น ั้ น  ก า ร ท ี่ อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น จ ะ
บ ร ิห า ร ง า น ใ ห ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ส ูง ส ุด แ ก ป ร ะ ช า ช น  จ ะ ต อ ง บ ร ิ ห า ร ง า น ด  ว ย ค ว า ม ซ ื่ อ ส ั ต ย   ส ุ จ ร ิ ต  
ม ีค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิข อ ม ูล ข า ว ส า ร ข อ ง ร า ช ก า ร  พ . ศ .  
2 5 4 0  แ ล ะ พ ร ะ ร า ช ก ฤ ษ ฎ ีก า ว า ด ว ย ห ล ัก เ ก ณ ฑ แ ล ะ ว ิธ ีก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร บ า น เ ม ือ ง ท ี่ด ี พ . ศ .  2 5 4 6  ม า ต ร า  2 3  
ท ี่ก ํา ห น ด ใ ห ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ า ง  ใ ห ส ว น ร า ช ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร โ ด ย เ ป ด เ ผ ย แ ล ะ เ ท ี่ ย ง ธ ร ร ม  โ ด ย พ ิ จ า ร ณ า ถ ึ ง ป ร ะ โ ย ช น 
แ ล ะ ผ ล เ ส ี ย ท า ง ส ั ง ค ม  ภ า ร ะ ต  อ ป ร ะ ช า ช น  ค ุ ณ ภ า พ  ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค  ท ี่ จ ะ ใ ช   ร า ค า  แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น  ร ะ ย ะ ย า ว ท ี่ จ ะ
ไ ด ร ับ ป ร ะ ก อ บ ก ัน  

ด ัง น ั้น  เ พ ื่อ ใ ห ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก เ ป น ไ ป อ ย า ง โ ป ร ง ใ ส  ต ร ว จ ส อ บ
ไ ด  เ ก ิด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ส ูง ส ุด แ ก ป ร ะ ช า ช น ใ น ท อ ง ถ ิ่น  จ ึง ด ํา เ น ิน โ ค ร ง ก า ร เ ส ร ิม ส ร า ง ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส
ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  เ พ ื่อ ใ ห ป ร ะ ช า ช น ไ ด เ ข า ถ ึง ข อ ม ูล ข า ว ส า ร เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ั ด ซ ื้ อ  –  จ ั ด จ  า ง ไ ด  ท ุ ก โ ค ร ง ก า ร
แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม  
2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   

1 )  เ พ ื่อ ใ ห ป ร ะ ช า ช น ไ ด ร ับ ท ร า บ ข อ ม ูล ข า ว ส า ร เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ซ ื้อ  –  จ ัด จ า ง ต า ม โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม
ต า ง ๆ  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

2 )  เ พ ื่อ เ ส ร ิม ส ร า ง ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  
3 )  เ พ ื่อ ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต ใ น อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  
1 )  บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  4 5  ค น  
2 )  ป ร ะ ช า ช น ใ น เ ข ต พ ื้น ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  8 , 7 9 0  ค น  

4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  
1 )  ร ว บ ร ว ม ข อ ม ูล แ ผ น ก า ร ใ ช จ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํา ป  แ ผ น ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ า ง ห ร ือ จ ัด ห า พ ัส ด ุ 
2 )  เ ผ ย แ พ ร แ ผ น ก า ร ใ ช จ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํา ป  แ ผ น ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ า ง ห ร ือ จ ัด ห า พ ัส ด ุ ใ ห ป ร ะ ช า ช น ไ ด 

ท ร า บ ผ า น ท า ง เ ว ็บ ไ ซ ต แ ล ะ ช อ ง ท า ง ต า ง ๆ  
3 )  จ ัด เ ว ท ีร ับ ฟ ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น  ข อ เ ส น อ แ น ะ จ า ก บ ุค ล า ก ร ภ า ย ใ น  ผ ูม ีส ว น ไ ด ส ว น เ ส ีย  เ พ ื่อ พ ัฒ น า แ ล ะ

ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ใ ช จ า ย เ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ม ีค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  ค ุม ค า  แ ล ะ ส ร า ง ก า ร ม ีส ว น ร ว ม ใ น ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ใ ช จ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ  

4 )  ฝ ก อ บ ร ม ใ ห บ ุค ล า ก ร ภ า ย ใ น แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ใ ห ม ีค ว า ม ร ูเ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ก า ร พ ัส ด ุ  



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  4 0  
 

5 )  จ ัด ใ ห ป ร ะ ช า ช น เ ข า ม า ม ีส ว น ร ว ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ า ง  ก า ร จ ัด ห า พ ัส ด ุ ก า ร ต ร ว จ ร ับ พ ัส ด ุ เ ช น  
ส ัง เ ก ต ก า ร ณ  ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ใ น ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ า ง  ก า ร จ ัด ห า พ ัส ด ุ ก า ร ต ร ว จ ร ับ พ ัส ด ุ เ ป น ต น  

6 )  ป ร ะ ช ุม ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ก า ร ใ ช จ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํา ป   
7 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น ใ ห บ ุค ล า ก ร ภ า ย ใ น ห น ว ย ง า น แ ล ะ

ส า ธ า ร ณ ช น ใ ห  ท ร า บ โ ด ย ท ั่ว ก ัน  ผ า น ช อ ง ท า ง ต า ง ๆ  ไ ด แ ก   
7 . 1 )  ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน โ ค ร ง ก า ร   
7 . 2 )  ร า ย ง า น ก า ร ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ก า ร ใ ช จ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํา ป   
7 . 3 )  ร า ย ง า น ส ร ุป ผ ล ก า ร ใ ช จ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํา ป ต า ม ว ง ร อ บ ท ี่ก ฎ ห ม า ย / ร ะ เ บ ีย บ ก ํา ห น ด   
7 . 4 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ า ง ร า ย เ ด ือ น แ ล ะ ร า ย ป  

5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  
ไ ต ร ม า ส  1  

6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  
ไ ม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ  

7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

1 )  ม ีก า ร เ ผ ย แ พ ร ข อ ม ูล ข า ว ส า ร ด า น ก า ร เ ง ิน  ก า ร ค ล ัง  แ ล ะ ก า ร พ ัส ด ุ ไ ม น อ ย ก ว า  3  ช อ ง ท า ง  
2 )  ม ีก า ร จ ัด เ ว ท ีเ พ ื่อ ร ับ ฟ ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น เ พ ื่อ พ ัฒ น า ก า ร ใ ช จ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ  จ ํา น ว น  1  ค ร ั้ง  

ผ ล ล ัพ ธ   
จ ํา น ว น ข อ ร อ ง เ ร ีย น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ า ง  ล ด ล ง  

 

2 . 1 . 3  ก า ร เ ป ด เ ผ ย ข อ ม ูล แ ล ะ พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  

1 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  ม า ต ร ก า ร เ ป ด เ ผ ย ข อ ม ูล ส า ธ า ร ณ ะ  แ ล ะ ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ก า ร เ ผ ย แ พ ร ข อ ม ูล ส า ธ า ร ณ ะ ข อ ง
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก ม ีอ ํา น า จ ห น า ท ี่ใ น ก า ร จ ัด ท ํา บ ร ิก า ร ส า ธ า ร ณ ะ  ท ั้ง ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร จ ัด ห า ร า ย ไ ด 
แ ล ะ ก า ร ใ ช จ า ย เ ง ิน แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ต า ง ๆ  ต า ม ภ า ร ก ิจ แ ล ะ ก า ร จ ัด ท ํา บ ร ิก า ร ส า ธ า ร ณ ะ  ก า ร ท ี่ อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร
ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก จ ะ บ ร ิห า ร ง า น ใ ห  ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ เ ก ิ ด ป ร ะ โ ย ช น  ส ู ง ส ุ ด แ ก  ป ร ะ ช า ช น  จ ะ ต  อ ง บ ร ิ ห า ร ง า น ด  ว ย
ค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย  ส ุจ ร ิต  ม ีค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  

ด ัง น ั้น  เ พ ื่อ ส ร า ง ค ว า ม โ ป ร  ง ใ ส ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร  แ ล ะ เ ป  ด โ อ ก า ส ใ ห  ป ร ะ ช า ช น ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ
ข  อ ม ู ล ข  า ว ส า ร ข อ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส ี ส ุ ก ไ ด   จ ึ ง ไ ด  จ ั ด ท ํ า ม า ต ร ก า ร เ ป  ด เ ผ ย ข  อ ม ู ล ส า ธ า ร ณ ะ  แ ล ะ
ม า ต ร ก า ร ก ํา ก ั บ ต ิ ด ต า ม ก า ร เ ผ ย แ พ ร  ข  อ ม ู ล ส า ธ า ร ณ ะ ข อ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส ี ส ุ ก เ พ ื่ อ ใ ห  ม ี ก า ร เ ผ ย แ พ ร 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  4 1  
 

ข อ ม ูล ข า ว ส า ร ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ี ย บ ก ฎ ข อ บ ัง ค ับ ท ี่ก ํา ห น ด ไ ว ร ว ม ท ั้ง จ ั ด ใ ห  ม ี ก า ร ป  ด ป ร ะ ก า ศ  เ ผ ย แ พ ร 
ข อ ม ูล ข า ว ส า ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ท ี่เ ป น ป ร ะ โ ย ช น ต อ ป ร ะ ช า ช น  เ พ ื่อ ส ง เ ส ร ิม บ ท บ า ท ก า ร ม ีส ว น ร  ว ม
ข อ ง ภ า ค ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร ต ิด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ ก า ร บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   

1 )  เ พ ื่อ ใ ห ม ีก า ร เ ผ ย แ พ ร ข อ ม ูล ข า ว ส า ร ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ีย บ  ก ฎ ข อ บ ัง ค ับ ท ี่ก ํา ห น ด ไ ว  เ ช น  
ข อ ม ูล ข า ว ส า ร ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร เ ง ิน  ก า ร จ ัด ห า พ ัส ด ุ ก า ร จ ัด ซ ื้อ  จ ัด
จ า ง  ฯ ล ฯ  

2 )  เ พ ื่อ ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ก า ร เ ผ ย แ พ ร ข อ ม ูล ข า ว ส า ร ข อ ง ห น ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย  
ร ะ เ บ ีย บ  ก ฎ ข อ บ ัง ค ับ ท ี่ก ํา ห น ด  

3 )  เ พ ื่อ ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ห น ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ใ ห ป ด ป ร ะ ก า ศ  เ ผ ย แ พ ร ข อ ม ูล ข า ว ส า ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ท ี่เ ป น ป ร ะ โ ย ช น ต อ ป ร ะ ช า ช น  

4 )  เ พ ื่อ ใ ห ก า ร บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร เ ก ิด ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ต า ม ห ล ั ก ธ ร ร ม า ภ ิ
บ า ล  
3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  

ส ํา น ัก  ก อ ง  ส ว น  ฝ า ย ต า ง ๆ  ใ น อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  4 5  ค น  
4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  

1 )  จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ท ํา ง า น จ ัด ท ํา ม า ต ร ก า ร เ ป ด เ ผ ย ข อ ม ูล ส า ธ า ร ณ ะ  แ ล ะ ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ก า ร เ ผ ย แ พ ร ข อ ม ูล
ส า ธ า ร ณ ะ ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

2 )  ป ร ะ ช ุม ค ณ ะ ท ํา ง า น ฯ   
2 . 1 )  ก ํา ห น ด แ น ว ท า ง / ม า ต ร ก า ร เ พ ื่อ ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ห น ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ใ ห เ ผ ย แ พ ร ข อ ม ูล ข อ ง  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ต อ ส า ธ า ร ณ ช น  โ ด ย พ ิจ า ร ณ า ใ ห ม ีก า ร เ ผ ย แ พ ร ข อ ม ูล ท ี่เ ป น ป ร ะ โ ย ช น ก ับ
ส า ธ า ร ณ ช น ใ ห เ ป น ป จ จ ุบ ัน ท า ง เ ว ็บ ไ ซ ต ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น แ ล ะ ส ื่อ อ อ น ไ ล น ร ูป แ บ บ อ ื่น  ๆ  แ ล ะ
ช  อ ง ท า ง ท ี่ห ล า ก ห ล า ย  ใ น  5  ป ร ะ เ ด ็น  ด ัง น ี้  

2 . 1 . 1 )  ข อ ม ูล พ ื้น ฐ า น  ไ ด แ ก  โ ค ร ง ส ร า ง ก า ร แ บ ง ส ว น ร า ช ก า ร ข อ ง ห น ว ย ง า น  ข อ ม ูล  
ผ ูบ ร ิห า ร  อ ํา น า จ ห น า ท ี่ แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร  ห ร ือ แ ผ น พ ัฒ น า ห น ว ย ง า น  ข อ ม ูล ก า ร ต ิด ต อ  ก ฎ ห ม า ย ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  ข า ว
ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ  ก า ร ป ฏ ิส ัม พ ัน ธ ข อ ม ูล  เ ค ร ือ ข า ย ส ัง ค ม อ อ น ไ ล น  ( S o c i a l  N e t w o r k )   

2 . 1 . 2 )  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ไ ด แ ก  แ ผ น ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น  ร า ย ง า น ก า ร ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ก า ร  
ด ํา เ น ิน ง า น ป ร ะ จ ํา ป ร อ บ  6  เ ด ือ น  ร า ย ง า น ก า ร ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น ป ร ะ จ ํา ป  ค ูม ือ ห ร ือ ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ค ูม ือ ห ร ือ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร  ข อ ม ูล เ ช ิง ส ถ ิต ิก า ร ใ ห บ ร ิก า ร  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ส ํา ร ว จ ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ
ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร  E  –  S e r v i c e   

2 . 1 . 3 )  ก า ร บ ร ิห า ร เ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ  ไ ด แ ก  แ ผ น ก า ร ใ ช จ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํา ป   
ร า ย ง า น ก า ร ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ก า ร ใ ช จ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํา ป ร อ บ  6  เ ด ือ น  ร า ย ง า น ก า ร ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ก า ร ใ ช จ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ ํา ป  แ ผ น ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ า ง ห ร ือ แ ผ น ก า ร จ ัด ห า พ ัส ด ุ ป ร ะ ก า ศ ต า ง  ๆ  เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ า ง
ห ร ือ ก า ร จ ัด ห า พ ัส ด ุ ส ร ุป ผ ล ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ า ง  ห ร ือ ก า ร จ ัด ห า พ ัส ด ุร า ย เ ด ือ น   



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  4 2  
 

2 . 1 . 4 )  ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  ไ ด แ ก  น โ ย บ า ย ก า ร บ ร ิห า ร ท ร ัพ ย า ก ร  
บ ุค ค ล  ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ต า ม น โ ย บ า ย ก า ร บ ร ิห า ร ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  ห ล ัก เ ก ณ ฑ ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร
บ ุค ค ล  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล   

2 . 1 . 5 )  ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  ไ ด แ ก  ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ก า ร ท ุจ ร ิต  แ ล ะ ก า ร  
เ ป ด โ อ ก า ส ใ ห เ ก ิด ก า ร ม ีส ว น ร ว ม   

2 . 2 )  ก ํา ห น ด แ น ว ท า ง / ม า ต ร ก า ร ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ห น ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  เ ผ ย แ พ ร ข อ ม ูล ข า ว ส า ร
ก า ร  

ใ ห บ ร ิก า ร ต า ง ๆ  ก ฎ เ ก ณ ฑ  ข อ ก ฎ ห ม า ย  ข อ บ ัง ค ับ  แ ล ะ ส ถ า น ท ี่ใ ห บ ร ิก า ร อ ย า ง ช ัด เ จ น  เ พ ื่อ เ ป น ป ร ะ โ ย ช น ต อ
ป ร ะ ช า ช น  

3 )  ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ต า ม ม า ต ร ก า ร เ ป ด เ ผ ย ข อ ม ูล ส า ธ า ร ณ ะ  แ ล ะ ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ก า ร เ ผ ย แ พ ร 
ข อ ม ูล ส า ธ า ร ณ ะ ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

4 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร เ ป ด เ ผ ย ข อ ม ูล ส า ธ า ร ณ ะ  แ ล ะ ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ก า ร เ ผ ย แ พ ร ข อ ม ูล ส า ธ า ร ณ ะ ข อ ง ร ะ บ ุช ื่อ  
อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ใ ห ผ ูบ ร ิห า ร ท ร า บ  

5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  
ไ ต ร ม า ส  1  ไ ต ร ม า ส  2  ไ ต ร ม า ส  3  ไ ต ร ม า ส  4  

6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  
ไ ม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ  

7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

1 )  ม ีก า ร เ ป ด เ ผ ย ข อ ม ูล ส า ธ า ร ณ ะ ท ี่เ ป น ป ร ะ โ ย ช น ก ับ ส า ธ า ร ณ ช น ใ ห เ ป น ป จ จ ุบ ัน ท า ง เ ว ็บ ไ ซ ต ข อ ง อ ง ค ก ร
ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น แ ล ะ ส ื่อ อ อ น ไ ล น ร ูป แ บ บ อ ื่น  ๆ  แ ล ะ ช อ ง ท า ง ท ี่ห ล า ก ห ล า ย  ใ น  5  ป ร ะ เ ด ็น  ด ัง น ี้  

-  ข อ ม ูล พ ื้น ฐ า น  
-  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น   
-  ก า ร บ ร ิห า ร เ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ   
-  ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล   
-  ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  

2 )  ม ี ก า ร เ ผ ย แ พ ร  ข  อ ม ู ล ส า ธ า ร ณ ะ ใ ห  เ ป  น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ี ย บ  ก ฎ ข  อ บ ั ง ค ั บ ท ี่ ก ํ า ห น ด ไ ว   
3 )  ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ก า ร เ ผ ย แ พ ร ข อ ม ูล ส า ธ า ร ณ ะ ข อ ง ห น ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ีย บ   

ก ฎ ข อ บ ัง ค ับ ท ี่ก ํา ห น ด  
4 )  ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ห น ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ใ ห ป ด ป ร ะ ก า ศ  เ ผ ย แ พ ร ข อ ม ูล ข า ว ส า ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

ร า ช ก า ร ท ี่เ ป น ป ร ะ โ ย ช น ต อ ป ร ะ ช า ช น  
 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  4 3  
 

ผ ล ล ัพ ธ   
1 )  ป ร ะ ช า ช น ม ีค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ต อ ก า ร เ ผ ย แ พ ร ข อ ม ูล ส า ธ า ร ณ ะ ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ไ ม ต ่ํา ก ว า

ร อ ย ล ะ  8 0  ( ส ํา ร ว จ โ ด ย ใ ช แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ )  
2 )  ภ า ค ป ร ะ ช า ช น ม ีส ว น ร ว ม ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

 

 
2 . 2  ม า ต ร ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  

2 . 2 . 1  ก า ร แ ส ด ง เ จ ต น า ร ม ณ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ัต ิห น า ท ี่แ ล ะ บ ร ิห า ร ง า น ด ว ย ค ว า ม ซ ื่อ ส ัต ย ส ุจ ร ิต   
เ ป น ไ ป ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ข อ ง ผ ูบ ร ิห า ร  

1 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  ม า ต ร ก า ร แ ส ด ง เ จ ต น า ร ม ณ ใ น ก า ร น ํา ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม ม า ใ ช ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ผ ู บ ร ิห า ร
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก ด ว ย ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ป ฏ ิ บ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต เ พ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ
ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

แ ผ น แ ม บ ท ภ า ย ใ ต ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต ิ ( พ . ศ .  2 5 6 1  –  2 5 8 0 )  ป ร ะ เ ด ็น ท ี่ ( 2 1 )  ก า ร ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ
ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ  ก ํา ห น ด เ ป า ห ม า ย ไ ว ว า  ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ป ล อ ด ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิ ม ิ ช อ บ  โ ด ย ก ํ า ห น ด ต ั ว ช ี้ ว ั ด ไ ว 
ว  า  ใ น ป   พ . ศ .  2 5 8 0  ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ต  อ ง ม ี ค ะ แ น น ด ั ช น ี ก า ร ร ั บ ร ู ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  ( C o r r u p t i o n  P e r c e p t i o n  I n d e x  -  
C P I )  อ ย ูใ น อ ัน ด ับ  1  ใ น  2 0  แ ล ะ / ห ร ือ ไ ด ค ะ แ น น ไ ม ต ่ํา ก ว า  7 3  ค ะ แ น น  น อ ก จ า ก น ี้ ย ัง ไ ด น ํา ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  I T A  
ไ ป ก ํา ห น ด ต ั ว ช ี้ ว ั ด แ ล ะ ค  า เ ป  า ห ม า ย ไ ว  ว  า ห น  ว ย ง า น ท ี่ เ ข  า ร  ว ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  I T A  ท ั้ ง ห ม ด  ( ร  อ ย ล ะ  1 0 0 )  ต  อ ง ไ ด 
ค ะ แ น น  9 0  ค ะ แ น น ข ึ้น ไ ป  โ ด ย ใ น ร ะ ย ะ ท ี่  2  ( พ . ศ .  2 5 6 6  -  2 5 7 0 )  ไ ด  ก ํ า ห น ด ต ั ว ช ี้ ว ั ด ไ ว  ว  า  ใ น ป   พ . ศ .  2 5 7 0  
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ต อ ง ม ีค ะ แ น น ด ัช น ีก า ร ร ับ ร ูก า ร ท ุ จ ร ิ ต  ( C o r r u p t i o n  P e r c e p t i o n  I n d e x  -  C P I )  อ ย ู ใ น อ ั น ด ั บ  1  ใ น  
4 3  แ ล ะ / ห ร ื อ ไ ด  ค ะ แ น น ไ ม  ต ่ํ า ก ว  า  5 7  ค ะ แ น น  แ ล ะ ห น  ว ย ง า น ท ี่ เ ข  า ร  ว ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  I T A  ท ั้ ง ห ม ด  ( ร  อ ย ล ะ  
1 0 0 )  ต อ ง ไ ด ค ะ แ น น  8 5  ค ะ แ น น ข ึ้น ไ ป  ซ ึ่ง ไ ด ก ํา ห น ด แ ผ น ป อ ง ก ั น ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ  โ ด ย ก ํา ห น ด ใ ห 
ก า ร พ ั ฒ น า ค  า น ิ ย ม ข อ ง น ั ก ก า ร เ ม ื อ ง ใ ห  ม ี เ จ ต น า ร ม ณ  ท ี่ แ น  ว แ น  ใ น ก า ร ท ํ า ต น เ ป  น แ บ บ อ ย  า ง ท ี่ ด ี  ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม  
จ ร ิ ย ธ ร ร ม       ค ว า ม ซ ื่ อ ส ั ต ย  ส ุ จ ร ิ ต  เ ห ็ น แ ก  ป ร ะ โ ย ช น  ส  ว น ร ว ม  เ ป  น แ น ว ท า ง ห น ึ่ ง ใ น ก า ร พ ั ฒ น า เ พ ื่ อ น ํ า ไ ป ส ู
เ ป า ห ม า ย ด ัง ก ล า ว  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก เ ล ็ง เ ห ็น ถ ึง ค ว า ม ส ํา ค ัญ ใ น ก า ร ป อ ง ก ัน แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ท ุจ ร ิต ใ น ร ะ ด ั บ
ท อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ ค า ด ห ว ัง ว า อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น จ ะ เ ป น ก ล ไ ก ท ี่ส ํา ค ัญ ใ น ก า ร พ ัฒ น า ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย แ ล ะ ร ว ม ม ือ
ก ั น ส ร  า ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม ส ุ จ ร ิ ต  ย ึ ด ถ ื อ ห ร ื อ ม ี ค ว า ม ม ุ ง ม ั่ น ท ี่ จ ะ บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร ใ ห  เ ก ิ ด ป ร ะ โ ย ช น  ส ุ ข แ ก  ป ร ะ ช า ช น ใ น
ท อ ง ถ ิ่น  ม ีก า ร บ ร ิห า ร ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม ห ล ัก ก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร บ า น เ ม ือ ง ท ี่ด ี ใ ห ค ว า ม ส ํา ค ัญ ก ับ ก า ร ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิ ต
แ ล ะ ก า ร ม ี ส  ว น ร  ว ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  จ ึ ง ไ ด  ม ี ก า ร ด ํ า เ น ิ น ก า ร จ ั ด ท ํ า ม า ต ร ก า ร แ ส ด ง เ จ ต น า ร ม ณ  ใ น ก า ร น ํ า ห ล ั ก
ค ุ ณ ธ ร ร ม ม า ใ ช  ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ข อ ง ผ ู บ ร ิ ห า ร อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส ี ส ุ ก ด  ว ย ก า ร จ ั ด ท ํ า แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร
ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต เ พ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  

 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  4 4  
 

 

2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   
1 )  เ พ ื่อ ส ง เ ส ร ิม ใ ห ผ ูบ ร ิห า ร อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก แ ส ด ง เ จ ต น า ร ม ณ ใ น ก า ร น ํา ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม ม า

ใ ช ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ผ ูบ ร ิห า ร  ด ว ย ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต เ พ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ
ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  

2 )  เ พ ื่อ ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต เ พ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม
โ ป ร ง ใ ส ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก ส ูก า ร ร ับ ร ูข อ ง ส า ธ า ร ณ ช น  

3 )  เ พ ื่อ ข ับ เ ค ล ื่อ น แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ั น ก า ร ท ุจ ร ิต เ พ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ข อ ง อ ง ค ก า ร
บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  
1 )  ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง  6 4  ค น  
2 )  ป ร ะ ช า ช น  1 0 0  ค น  

4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  
1 )  จ ัด ท ํา ม า ต ร ก า ร แ ล ะ ข อ อ น ุม ัต ิต อ ผ ูม ีอ ํา น า จ  
2 )  ก ํา ห น ด ร ูป แ บ บ / แ น ว ท า ง / ช อ ง ท า ง ใ น ก า ร แ ส ด ง เ จ ต น า ร ม ณ ฯ  
3 )  จ ัด ท ํา ป ร ะ ก า ศ เ จ ต น า ร ม ณ ใ น ก า ร น ํา ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม ม า ใ ช ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ผ ูบ ร ิห า ร  
4 )  ผ ูบ ร ิห า ร ก ํา ห น ด น โ ย บ า ย / ม า ต ร ก า ร / แ ผ น ง า น  เ พ ื่อ พ ัฒ น า ห น ว ย ง า น  ด ว ย ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร

ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต ฯ  
5 )  เ ผ ย แ พ ร ป ร ะ ก า ศ เ จ ต น า ร ม ณ ฯ  แ ล ะ น โ ย บ า ย / ม า ต ร ก า ร / แ ผ น ง า น  ต า ม ร ูป แ บ บ  ช อ ง ท า ง  ท ี่ก ํา ห น ด  
6 )  จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ท ํา ง า น เ พ ื่อ จ ัด ท ํา แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  
7 )  จ ัด ท ํา แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต ฯ  
8 )  เ ผ ย แ พ ร แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต ฯ  ต า ม ช อ ง ท า ง แ ล ะ ร ูป แ บ บ ท ี่ก ํา ห น ด  
9 )  ผ ูบ ร ิห า ร ค ว บ ค ุม ต ิด ต า ม ใ ห ด ํา เ น ิน ก า ร ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ั ต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  
1 0 )  ต ิด ต า ม  ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  
1 1 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  

5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  
ไ ต ร ม า ส  4  

6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  
5 , 0 0 0  บ า ท  

7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
 

 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  4 5  
 

8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

1 )  ม ีป ร ะ ก า ศ เ จ ต น า ร ม ณ ใ น ก า ร น ํา ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม ม า ใ ช ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ผ ูบ ร ิห า ร  ด ว ย ก า ร จ ัด ท ํา
แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต เ พ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  

2 )  ม ีน โ ย บ า ย / ม า ต ร ก า ร / แ ผ น ง า น ข อ ง ผ ูบ ร ิห า ร  เ พ ื่อ พ ัฒ น า ห น ว ย ง า น  ด ว ย ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร
ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต เ พ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  

3 )  ม ีแ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต เ พ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น
ต ํา บ ล ส ีส ุก  พ . ศ .  2 5 6 6  –  2 5 7 0  
ผ ล ล ัพ ธ   

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ม ีผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  I T A  ผ า น เ ก ณ ฑ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  ( 8 5  ค ะ แ น น ข ึ้น ไ ป )  
 
 

2 . 2 . 2  ก า ร จ ัด ท ํา ม า ต ร ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ภ า ย ใ น ห น ว ย ง า น  
 
1 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  ม า ต ร ก า ร  N O  G i f t  P o l i c y  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

แ ผ น แ ม บ ท ภ า ย ใ ต ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต ิ ( พ . ศ .  2 5 6 1  –  2 5 8 0 )  ป ร ะ เ ด ็น ท ี่ ( 2 1 )  ก า ร ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ
ป ร ะ พ ฤ ต ิ ม ิ ช อ บ  ไ ด  ก ํ า ห น ด แ ผ น ป  อ ง ก ั น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิ ม ิ ช อ บ  โ ด ย ก ํ า ห น ด ใ ห  ก า ร พ ั ฒ น า ค  า น ิ ย ม ข อ ง
น ัก ก า ร เ ม ือ ง ใ ห ม ีเ จ ต น า ร ม ณ ท ี่แ น ว แ น ใ น ก า ร ท ํา ต น เ ป น แ บ บ อ ย า ง ท ี่ด ี ม ีค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิ ย ธ ร ร ม  ค ว า ม ซ ื่ อ ส ั ต ย  ส ุ จ ร ิ ต  
เ ห ็น แ ก ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ร ว ม  เ ป น แ น ว ท า ง ห น ึ่ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า เ พ ื่อ น ํา ไ ป ส ู เ ป  า ห ม า ย  “ ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ป ล อ ด ก า ร ท ุ จ ร ิ ต
แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ ”   อ ีก ท ั้ง แ ผ น ก า ร ป ฏ ิร ูป ป ร ะ เ ท ศ  ด า น ก า ร ป อ ง ก ัน แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิ ม ิ
ช อ บ  ป ร ะ เ ด ็น ป ฏ ิร ูป ด า น ก า ร ป อ ง ป ร า ม  ไ ด ก ํา ห น ด ก ล ย ุท ธ ใ ห ห ัว ห น า ส ว น ร า ช ก า ร  ห ัว ห น า ห น ว ย ง า น ข อ ง ร ัฐ  ห ร ื อ
ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า  ม ีม า ต ร ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ก ร ใ น ก า ร ป อ ง ก ัน แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ท ุ จ ร ิ ต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิ ม ิ
ช อ บ  แ ล ะ เ ป น ต ัว อ ย า ง ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ด ว ย ค ว า ม ซ ื่อ ต ร ง แ ล ะ ร ับ ผ ิ ด ช อ บ  ก ร ณ ี ป ล  อ ย ป ล ะ ล ะ เ ล ย ไ ม  ด ํ า เ น ิ น ก า ร
ใ ห ถ ือ เ ป น ค ว า ม ผ ิด ว ิน ัย ห ร ือ ค ว า ม ผ ิด ท า ง อ า ญ า  

อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส ี ส ุ ก   เ ล ็ ง เ ห ็ น ถ ึ ง ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ป  อ ง ก ั น แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ใ น
ร ะ ด ับ ท อ ง ถ ิ่น เ อ ง  ม ีค ว า ม ม ุง ม ั่น ท ี่จ ะ บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร ใ ห เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ส ุข แ ก ป ร ะ ช า ช น ใ น ท  อ ง ถ ิ่ น  ม ี ก า ร บ ร ิ ห า ร ใ ห 
เ ป น ไ ป ต า ม ห ล ัก ก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร บ า น เ ม ือ ง ท ี่ด ี ใ ห ค ว า ม ส ํา ค ัญ ก ับ ก า ร ต อ ต า น ก า ร ท ุ จ ร ิต แ ล ะ ก า ร ม ี ส  ว น ร  ว ม ข อ ง
ป ร ะ ช า ช น  ผ ู บ ร ิ ห า ร ไ ด  ใ ห  ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น เ พ ื่ อ ป  อ ง ก ั น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต เ ป  น อ ย  า ง ย ิ่ ง  จ ึ ง ไ ด  เ ส ร ิ ม ส ร  า ง
ว ั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค  ก ร ใ น ก า ร ป  อ ง ก ั น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต โ ด ย ก า ร จ ั ด ท ํ า ม า ต ร ก า ร  N O  G i f t  P o l i c y  ข ึ้ น  เ พ ื่ อ ห ล ี ก เ ล ี่ ย ง ก า ร
ก ร ะ ท ํา อ ัน อ า จ ม ีผ ล ต อ ด ุล พ ิน ิจ  ห ร ือ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่ซ ึ่ ง น ํ า ไ ป ส ู  ก า ร เ ล ื อ ก ป ฏ ิ บ ั ต ิ  ห ร ื อ ก  อ ใ ห  เ ก ิ ด
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ท ับ ซ อ น  
 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  4 6  
 

 
2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   

1 )  เ พ ื่อ เ ส ร ิม ส ร า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
2 )  เ พ ื่อ แ ส ด ง เ จ ต จ ํา น ง ส ุจ ร ิต ข อ ง ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร

ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก ม ีว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ก ร  N O  G i f t  P o l i c y  
3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  

ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  6 4  ค น  
4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  

1 )  ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ บ ุค ล า ก ร จ ัด ป ร ะ ช ุม เ พ ื่อ ร ว ม ก ัน จ ัด ท ํา ม า ต ร ก า ร  “ N O  G i f t  P o l i c y  ไ ม ร ับ  –  ไ ม ใ ห ”  
2 )  จ ัด ท ํา ป ร ะ ก า ศ ใ ช  N O  G i f t  P o l i c y  พ ร อ ม แ น ว ท า ง ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ต า ม ม า ต ร ก า ร  N O  G i f t  P o l i c y  
3 )  ผ ูบ ร ิห า ร ป ร ะ ก า ศ ใ ช  N O  G i f t  P o l i c y  
4 )  เ ผ ย แ พ ร ป ร ะ ก า ศ ใ ช  N O  G i f t  P o l i c y  ใ ห แ ก บ ุค ค ล ภ า ย ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น ใ ห ร ับ ท ร า บ โ ด ย ท ั่ว

ก ัน  
5 )  ป ร ะ เ ม ิน ผ ล แ ล ะ ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ใ ช ม า ต ร ก า ร  N O  G i f t  P o l i c y  
6 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  

5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  
ไ ต ร ม า ส  2  

6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  
ไ ม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ  

7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

1 )  ม ีป ร ะ ก า ศ ใ ช  N O  G i f t  P o l i c y  จ ํา น ว น  1  ฉ บ ับ  
2 )  ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก ด ํา เ น ิน ก า ร

ต า ม แ น ว ท า ง  N O  G i f t  P o l i c y  จ ํา น ว น ร อ ย ล ะ  1 0 0  ( ส ํา ร ว จ โ ด ย ใ ช แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน / แ บ บ ส ํา ร ว จ )  
ผ ล ล ัพ ธ   

ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ไ ม ม ีเ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น
เ ร ื่อ ง ส ิน บ น  
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2 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ท ี่ม ีต อ ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร
ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ั ต ิ ก ํ า ห น ด แ ผ น แ ล ะ ข ั้ น ต อ น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ ใ ห  แ ก  อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น  พ . ศ .  
2 5 4 2  ไ ด ก ํา ห น ด อ ํา น า จ แ ล ะ ห น า ท ี่ใ น ก า ร จ ัด ร ะ บ บ บ ร ิก า ร ส า ธ า ร ณ ะ ข อ ง อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น  โ ด ย ใ ห  ม ี
อ ํา น า จ แ ล ะ ห น า ท ี่จ ัด ร ะ บ บ บ ร ิก า ร ส า ธ า ร ณ ะ เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ท อ ง ถ ิ่น  บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร ใ น เ ข ต อ ง ค ก ร
ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ ภ า ย ใ ต โ ค ร ง ส ร า ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่ น  ม ุ ง ห ว ั ง ใ ห  เ ก ิ ด ค ว า ม
ค ล อ ง ต ัว ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร  ป ร ะ ช า ช น ส า ม า ร ถ เ ข  า ม า ม ี ส  ว น ร  ว ม แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ข อ ง อ ง ค  ก ร
ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ไ ด ม า ก ข ึ้น  โ ด ย อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ต อ ง น ํา ห ล ั ก ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ี่ ด ี ห ร ื อ ธ ร ร ม า ภ ิ
บ า ล ม า ใ ช ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ซ ึ่ง จ ะ ส ง ผ ล ใ ห ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ท อ ง ถ ิ่น ไ ด อ ย า ง แ ท จ ร ิง  ท ั้ง น ี้
ก า ร เ พ ิ่ม ข ึ้น ข อ ง ป ร ะ ช า ก ร  ต ล อ ด จ น ภ า ว ก า ร ณ ใ น ย ุค โ ล ก า ภ ิว ัต น ท ี่ป ร ะ ช า ช น ม ี ช  อ ง ท า ง ใ น ก า ร เ ข  า ถ ึ ง แ ห ล  ง ข  อ ม ู ล
ไ ด ม า ก ข ึ้น  ย อ ม ส ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ ก า ร ด ํา เ น ิน ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย  า ง ย ิ่ ง ใ น ด  า น
ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร ท ั้ง ใ น เ ช ิง ป ร ิม า ณ แ ล ะ เ ช ิง ค ุณ ภ า พ  จ ึง ไ ด จ ัด ท ํา โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ท ี่ม ีต อ
ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  เ พ ื่อ ใ ห ส า ม า ร ถ พ ัฒ น า ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ด า น ต า ง  ๆ  ใ ห ส อ ด ค ล อ ง ก ั บ
ค ว า ม ต  อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ใ ห  ม ี
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  ต า ม ห ล ัก ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ท ี่ด ีห ร ือ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ต อ ไ ป  
2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   

1 )  เ พ ื่อ ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ผ ูร ับ บ ร ิก า ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
2 )  เ พ ื่อ ท ร า บ ถ ึง ป ญ ห า  อ ุป ส ร ร ค  แ ล ะ ข อ เ ส น อ แ น ะ จ า ก ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร ป ร ะ ช า ช น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น

ต ํา บ ล ส ีส ุก  
3 )  เ พ ื่อ ส ร า ง ช อ ง ท า ง ใ ห ป ร ะ ช า ช น เ ข า ม า ม ีส ว น ร ว ม ใ น ก า ร ใ ห ข อ เ ส น อ แ น ะ เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร ข อ ง

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  

ป ร ะ ช า ช น ผ ูร ับ บ ร ิก า ร ใ น เ ข ต พ ื้น ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  8 , 7 9 0  ค น  
4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  

1 )  เ ก ็บ ร ว บ ร ว ม ข อ ม ูล ใ น ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร ป ร ะ ช า ช น ต า ม อ ํา น า จ ห น า ท ี่แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น
ท อ ง ถ ิ่น อ ย า ง น อ ย ต อ ง ค ร อ บ ค ล ุม ด า น ต า ง ๆ  ด ัง น ี้  

1 . 1 )  ด า น โ ค ร ง ส ร า ง พ ื้น ฐ า น   
1 . 2 )  ด า น ง า น ส ง เ ส ร ิม ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต   
1 . 3 )  ด า น ก า ร จ ัด ร ะ เ บ ีย บ ช ุม ช น / ส ัง ค ม  แ ล ะ ก า ร ร ัก ษ า ค ว า ม ส ง บ เ ร ีย บ ร อ ย   
1 . 4 )  ด  า น ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร ส ง เ ส ร ิม ก า ร ล ง ท ุน  พ า ณ ิช ย ก ร ร ม  แ ล ะ ก า ร ท อ ง เ ท ี่ย ว   
1 . 5 )  ด า น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ ก า ร อ น ุร ัก ษ ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิ ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม   
1 . 6 )  ด า น ก า ร ศ ึก ษ า  ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ  ว ัฒ น ธ ร ร ม  จ า ร ีต ป ร ะ เ พ ณ ีแ ล ะ ภ ูม ิป ญ ญ า ท อ ง ถ ิ่น  
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2 )  จ ัด ท ํา ร ะ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ผ ูม า ต ิด ต อ ห ร ื อ ร ับ บ ร ิก า ร  ณ  จ ุด ใ ห บ ร ิก า ร ใ น
ร ูป แ บ บ ท ี่ง า ย แ ล ะ ส ะ ด ว ก  เ ช น  ป ร ะ เ ม ิน ผ า น  Q R  C o d e  ห ร ือ ร ะ บ บ ก ด ป ุม แ ส ด ง ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ แ บ บ ธ น า ค า ร  

3 )  จ ัด ใ ห ป ร ะ ช า ช น ไ ด ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ใ น ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร ข อ ง ห น ว ย ง า น  
4 )  ส ร ุป ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ  แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ใ ห ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น ท ร า บ  อ ย  า ง น อ ย

ป ล ะ  2  ค ร ั้ง  
5 )  เ ผ ย แ พ ร ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ใ ห บ ุค ล า ก ร ภ า ย ใ น ห น ว ย ง า น  แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น ไ ด ร ับ ท ร า บ

ผ า น ช อ ง ท า ง ท ี่ห ล า ก ห ล า ย  เ ว ็บ ไ ซ ต  ส ื่อ ส ัง ค ม อ อ น ไ ล น  บ อ ร ด ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ  จ ด ห ม า ย ข า ว  เ ส ีย ง ต า ม ส า ย  ห อ
ก ร ะ จ า ย ข า ว เ ป น ต น  
5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  

ไ ต ร ม า ส  4  
6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  

2 0 , 0 0 0  บ า ท  
7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

ม ีร ะ บ บ / ช อ ง ท า ง ใ ห ป ร ะ ช า ช น ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ใ น ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร ข อ ง ห น ว ย ง า น  
ผ ล ล ัพ ธ   

จ ํา น ว น ข อ ร อ ง เ ร ีย น ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร ส า ธ า ร ณ ะ ท ี่ไ ม เ ป น ธ ร ร ม  เ ล ือ ก ป ฏ ิบ ัต ิ ล ด ล ง  
 
 
3 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  ม า ต ร ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

แ ผ น แ ม บ ท ภ า ย ใ ต ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต ิ ( พ . ศ .  2 5 6 1  –  2 5 8 0 )  ป ร ะ เ ด ็น ท ี่ ( 2 1 )  ก า ร ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ
ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ  ก ํา ห น ด เ ป า ห ม า ย ไ ว ว า  ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ป ล อ ด ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิ ม ิ ช อ บ  โ ด ย ก ํ า ห น ด ต ั ว ช ี้ ว ั ด ไ ว 
ว  า  ใ น ป   พ . ศ .  2 5 8 0  ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ต  อ ง ม ี ค ะ แ น น ด ั ช น ี ก า ร ร ั บ ร ู ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  ( C o r r u p t i o n  P e r c e p t i o n  I n d e x  -  
C P I )  อ ย ูใ น อ ัน ด ับ  1  ใ น  2 0  แ ล ะ / ห ร ือ ไ ด ค ะ แ น น ไ ม ต ่ํา ก ว า  7 3  ค ะ แ น น  น อ ก จ า ก น ี้ ย ัง ไ ด น ํา ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  I T A  
ไ ป ก ํา ห น ด ต ั ว ช ี้ ว ั ด แ ล ะ ค  า เ ป  า ห ม า ย ไ ว  ว  า ห น  ว ย ง า น ท ี่ เ ข  า ร  ว ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  I T A  ท ั้ ง ห ม ด  ( ร  อ ย ล ะ  1 0 0 )  ต  อ ง ไ ด 
ค ะ แ น น  9 0  ค ะ แ น น ข ึ้น ไ ป  โ ด ย ใ น ร ะ ย ะ ท ี่  2  ( พ . ศ .  2 5 6 6  -  2 5 7 0 )  ไ ด  ก ํ า ห น ด ต ั ว ช ี้ ว ั ด ไ ว  ว  า  ใ น ป   พ . ศ .  2 5 7 0  
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ต อ ง ม ีค ะ แ น น ด ัช น ีก า ร ร ับ ร ูก า ร ท ุ จ ร ิ ต  ( C o r r u p t i o n  P e r c e p t i o n  I n d e x  -  C P I )  อ ย ู ใ น อ ั น ด ั บ  1  ใ น  
4 3  แ ล ะ / ห ร ื อ ไ ด  ค ะ แ น น ไ ม  ต ่ํ า ก ว  า  5 7  ค ะ แ น น  แ ล ะ ห น  ว ย ง า น ท ี่ เ ข  า ร  ว ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  I T A  ท ั้ ง ห ม ด  ( ร  อ ย ล ะ  
1 0 0 )  ต อ ง ไ ด ค ะ แ น น  8 5  ค ะ แ น น ข ึ้น ไ ป  
 
 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  4 9  
 

ด ัง น ั้น  อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก จ ึง ด ํา เ น ิน ก า ร ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร  ง ใ ส ข อ ง ห น  ว ย ง า น  
โ ด ย ก า ร จ ัด ท ํา  “ ม า ต ร ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก ”  ซ ึ่ง ค า ด ห ว ัง ว า
จ ะ น ํ า ไ ป ส ู ก า ร บ ร ร ล ุ ค  า เ ป  า ห ม า ย ต า ม แ ผ น แ ม  บ ท ภ า ย ใ ต  ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร  ช า ต ิ  ( พ . ศ .  2 5 6 1  –  2 5 8 0 )  ป ร ะ เ ด ็ น ท ี่ 
( 2 1 )  ก า ร ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิ ม ิช อ บ ท ี่ก ํา ห น ด ไ ว ว า  ใ น ป  พ . ศ .  2 5 7 0  ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ต อ ง ม ีค ะ แ น น ด ัช น ี
ก า ร ร ับ ร ูก า ร ท ุจ ร ิต  ( C o r r u p t i o n  P e r c e p t i o n  I n d e x  -  C P I )  อ ย ูใ น อ ัน ด ับ  1  ใ น  4 3  แ ล ะ / ห ร ื อ ไ ด  ค ะ แ น น ไ ม  ต ่ํ า
ก ว า  5 7  ค ะ แ น น  แ ล ะ ห น ว ย ง า น ท ี่เ ข า ร ว ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  I T A  ท ั้ง ห ม ด  ( ร อ ย ล ะ  1 0 0 )  ต อ ง ไ ด ค ะ แ น น  8 5  ค ะ แ น น
ข ึ้น ไ ป  
2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   

เ พ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  1 0 0  ค น  
4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  

1 )  จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ท ํา ง า น ส ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ข อ ง ห น ว ย ง า น  
2 )  ป ร ะ ช ุม ค ณ ะ ท ํา ง า น ฯ  เ พ ื่อ ด ํา เ น ิน ก า ร  ด ัง น ี้   

2 . 1 )  ว ิเ ค ร า ะ ห ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ใ น ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น ข อ ง ห น ว ย ง า น   
ภ า ค ร ัฐ  ( I T A )   

2 . 2 )  จ ัด ท ํา ม า ต ร ก า ร เ พ ื่อ ข ับ เ ค ล ื่อ น ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ภ า ย ใ น อ ง ค ก ร  
ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ใ ห ด ีข ึ้น  ซ ึ่ง ต อ ง ส อ ด ค ล อ ง ต า ม ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  โ ด ย
ต อ ง ม ีร า ย ล ะ เ อ ีย ด ต า ง ๆ  เ ช น  ก า ร ก ํา ห น ด ผ ู ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ห ร ื อ ผ ู ท ี่ เ ก ี่ ย ว ข  อ ง  ก า ร ก ํ า ห น ด ข ั้ น ต อ น ห ร ื อ ว ิ ธ ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ 
ก า ร ก ํา ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ใ ห น ํา ไ ป ส ูก า ร ป ฏ ิบ ัต ิแ ล ะ ก า ร ร า ย ง า น ผ ล  เ ป น ต น  

3 )  เ ผ ย แ พ ร ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห แ ล ะ ม า ต ร ก า ร เ พ ื่อ ข ับ เ ค ล ื่อ น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส บ น เ ว ็บ ไ ซ ต ข อ ง
อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ร ว ม ถ ึง ช อ ง ท า ง อ ื่น ๆ  

4 )  ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ ง ส ร า ง ค ว า ม ร ูค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ม า ต ร ก า ร เ พ ื่อ ข ับ เ ค ล ื่อ น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม
โ ป ร ง ใ ส  

5 )  ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ม า ต ร ก า ร  
6 )  ต ิด ต า ม  ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ต า ม ม า ต ร ก า ร  
7 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  
8 )  เ ผ ย แ พ ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น ใ ห ส า ธ า ร ณ ช น ท ร า บ ผ า น ช อ ง ท า ง ต า ง ๆ  

5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  
ไ ต ร ม า ส  3  

6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  
ไ ม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ  

7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  5 0  
 

 
8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

ม ีม า ต ร ก า ร เ พ ื่อ ข ับ เ ค ล ื่อ น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
ผ ล ล ัพ ธ   

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก ม ีผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  I T A  ผ า น เ ก ณ ฑ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  ( 8 5  ค ะ แ น น ข ึ้น ไ ป )  
 
 
4 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  ม า ต ร ก า ร น ํา ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร ม า ใ ช ใ น ก า ร
เ ล ื่อ น ข ั้น  เ ล ื่อ น เ ง ิ น เ ด ือ น  ข อ ง บ ุค ล า ก ร  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ค ว า ม ด ี ค ว า ม ช อ บ ห ร ื อ ก า ร พ ิ จ า ร ณ า เ ล ื่ อ น ข ั้ น เ ง ิ น เ ด ื อ น  เ ป  น ก ร ะ บ ว น ก า ร ห น ึ่ ง ข อ ง ก า ร
บ ร ิ ห า ร ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ซ ึ่ ง ใ ช  ห ล ั ก ก า ร ก า ร ใ ห  ร า ง ว ั ล เ ป  น แ ร ง จ ู ง ใ จ ใ ห  ผ ู ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น เ ก ิ ด แ ร ง ก ร ะ ต ุ น ใ น ก า ร
พ ัฒ น า ผ ล ง า น  ซ ึ่ง น า ย ก อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ไ ด ใ ห ค ว า ม ส ํา ค ัญ ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ ห ร ื อ
ก า ร พ ิจ า ร ณ า เ ล ื่อ น ข ั้น เ ง ิน เ ด ือ น เ ป น เ ร ื่อ ง ล ํา ด ับ ต น ๆ  ข อ ง เ ร ื่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  ร ว ม ท ั้ง ใ ห ค ว า ม ส ํา ค ัญ ก ับ ผ ล
ข อ ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ พ ื่อ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น อ ีก ด ว ย  จ ึง ส ง เ ส ร ิม ใ ห พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ม ีค ว า ม
ร ับ ผ ิด ช อ บ ต อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ต น เ อ ง  โ ด ย ม ี ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น บ ุ ค ค ล  โ ด ย ค ํ า น ึ ง ถ ึ ง ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง พ น ั ก ง า น
ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ใ น ต ํา แ ห น ง ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิ แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น ท ี่ห น ว ย ง า น ไ ด ร ับ จ า ก ก า ร ป ฏ ิบ ั ต ิ ง า น ข อ ง พ น ั ก ง า น ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ผ ู
น ั้น ต า ม ป ร ะ ก า ศ ห ล ัก เ ก ณ ฑ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ท ี่ ก จ . ก ท .  ห ร ือ  ก . อ บ ต .  ก ํา ห น ด  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก   จ ึง ไ ด จ ัด ท ํา ม า ต ร ก า ร น ํา ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น
ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร ม า ใ ช ใ น ก า ร เ ล ื่อ น ข ั้น  เ ล ื่อ น เ ง ิน เ ด ือ น  ข อ ง บ ุค ล า ก ร  เ พ ื่อ ใ ห บ ุค ล า ก ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ด ว ย ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  
แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ใ ห  ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล  ต า ม
ห ล ัก ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ท ี่ด ีห ร ือ ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล ต อ ไ ป  
2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   

1 )  เ พ ื่อ ใ ห บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  
2 )  เ พ ื่อ ใ ห ป ร ะ ช า ช น ม ีค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ จ า ก ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  

3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  
ข า ร า ช ก า ร อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  4 5  ค น  

4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  
1 )  จ ัด ท ํา ม า ต ร ก า ร น ํา ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร ม า ใ ช ใ น ก า ร เ ล ื่อ น ข ั้น  

เ ล ื่อ น เ ง ิน เ ด ือ น  ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร  
2 )  จ ัด ท ํา ป ร ะ ก า ศ แ ล ะ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ด ํ า เ น ิ น ก า ร ต า ม ม า ต ร ก า ร น ํ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ ข อ ง

ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร ใ ห  บ ร ิ ก า ร ม า ใ ช  ใ น ก า ร เ ล ื่ อ น ข ั้ น  เ ล ื่ อ น เ ง ิ น เ ด ื อ น  ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร  แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร  ใ ห  ส า ธ า ร ณ ช น ไ ด 
ท ร า บ ท ั่ว ก ัน  



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  5 1  
 

3 )  แ ต ง ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล ั่น ก ร อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ข อ ง ข  า ร า ช ก า ร อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง
ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  

4 )  แ ต ง ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิจ า ร ณ า เ ล ื่อ น ข ั้น เ ง ิน เ ด ือ น ข า ร า ช ก า ร อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  
5 )  ป ร ะ ช ุม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล ั่น ก ร อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ข อ ง ข  า ร า ช ก า ร อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง

ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  เ พ ื่อ ก ล ั่ น ก ร อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ท ี่ ผ ู บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ไ ด  พ ิ จ า ร ณ า ไ ว  โ ด ย เ จ  า ห น  า ท ี่ ใ ห 
ค ํา ป ร ึก ษ า แ ล ะ เ ส น อ ค ว า ม เ ห ็น เ ก ี่ย ว ก ับ ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ค ว า ม เ ป น ธ ร ร ม ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  

6 )  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิจ า ร ณ า ก ล ั่น ก ร อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ข อ ง ข า ร า ช ก า ร อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง
ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น  ร ว บ ร ว ม แ ล ะ เ ส น อ ผ ล ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ก ล ั่ น ก ร อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ใ ห  แ ก 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิจ า ร ณ า เ ล ื่อ น ข ั้น เ ง ิน เ ด ือ น ข า ร า ช ก า ร อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  

7 )  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิจ า ร ณ า เ ล ื่อ น ข ั้น เ ง ิน เ ด ือ น ข า ร า ช ก า ร อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  พ ิ จ า ร ณ า ท บ ท ว น
ผ ล ก า ร พ ิจ า ร ณ า ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ต า ม ท ี่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล ั่ น ก ร อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ
ร า ช ก า ร ข อ ง ข า ร า ช ก า ร เ ส น อ ม า  
5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  

ไ ต ร ม า ส  4  
6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  

ไ ม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ  
7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

ป ร ะ ช า ช น ผ ูร ับ บ ร ิก า ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก ม ีค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ต อ ค ุณ ภ า พ ก า ร ใ ห  บ ร ิ ก า ร ข อ ง
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก ไ ม น อ ย ก ว า  ร อ ย ล ะ  8 0  
ผ ล ล ัพ ธ   

จ ํา น ว น ข อ ร อ ง เ ร ีย น ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร / จ ํา น ว น เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ท ุจ ร ิต  ล ด ล ง  
 
 

2 . 2 . 3  ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ป ฏ ิ บ ัต ิก า ร ป อ ง ก ั น ก า ร ท ุจ ร ิต  

1 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  ม า ต ร ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ป ฏ ิ บ ัต ิก า ร ป อ ง ก ั น ก า ร ท ุจ ร ิต เ พ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  

1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  
แ ผ น แ ม บ ท ภ า ย ใ ต ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต ิ ( พ . ศ .  2 5 6 1  –  2 5 8 0 )  ป ร ะ เ ด ็น ท ี่ ( 2 1 )  ก า ร ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ

ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ  ก ํา ห น ด เ ป า ห ม า ย ไ ว ว า  ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ป ล อ ด ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิ ม ิ ช อ บ  โ ด ย ก ํ า ห น ด ต ั ว ช ี้ ว ั ด ไ ว 
ว  า  ใ น ป   พ . ศ .  2 5 8 0  ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ต  อ ง ม ี ค ะ แ น น ด ั ช น ี ก า ร ร ั บ ร ู ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  ( C o r r u p t i o n  P e r c e p t i o n  I n d e x  -  
C P I )  อ ย ูใ น อ ัน ด ับ  1  ใ น  2 0  แ ล ะ / ห ร ือ ไ ด ค ะ แ น น ไ ม ต ่ํา ก ว า  ๗ ๓  ค ะ แ น น  น อ ก จ า ก น ี้ ย ัง ไ ด น ํา ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  I T A  



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  5 2  
 

ไ ป ก ํา ห น ด ต ั ว ช ี้ ว ั ด แ ล ะ ค  า เ ป  า ห ม า ย ไ ว  ว  า ห น  ว ย ง า น ท ี่ เ ข  า ร  ว ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  I T A  ท ั้ ง ห ม ด  ( ร  อ ย ล ะ  1 0 0 )  ต  อ ง ไ ด 
ค ะ แ น น  9 0  ค ะ แ น น ข ึ้น ไ ป  โ ด ย ใ น ร ะ ย ะ ท ี่  2  ( พ . ศ .  2 5 6 6  -  2 5 7 0 )  ไ ด  ก ํ า ห น ด ต ั ว ช ี้ ว ั ด ไ ว  ว  า  ใ น ป   พ . ศ .  2 5 7 0  
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ต อ ง ม ีค ะ แ น น ด ัช น ีก า ร ร ับ ร ูก า ร ท ุ จ ร ิ ต  ( C o r r u p t i o n  P e r c e p t i o n  I n d e x  -  C P I )  อ ย ู ใ น อ ั น ด ั บ  1  ใ น  
4 3  แ ล ะ / ห ร ื อ ไ ด  ค ะ แ น น ไ ม  ต ่ํ า ก ว  า  5 7  ค ะ แ น น  แ ล ะ ห น  ว ย ง า น ท ี่ เ ข  า ร  ว ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  I T A  ท ั้ ง ห ม ด  ( ร  อ ย ล ะ  
1 0 0 )  ต อ ง ไ ด ค ะ แ น น  8 5  ค ะ แ น น ข ึ้น ไ ป  

อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส ี ส ุ ก   ใ ห  ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ก า ร ป  อ ง ก ั น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต จ ึ ง ไ ด  ด ํ า เ น ิ น ก า ร จ ั ด ท ํ า  
“ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ป  อ ง ก ั น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  เ พ ื่ อ ย ก ร ะ ด ั บ ค ุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร  ง ใ ส ข อ ง อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น  
( พ . ศ .  2 5 6 6  –  2 5 7 0 ) ”  เ พ ื่อ ใ ห อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก บ ร ิห า ร ง า น เ พ ื่ อ ป  อ ง ก ั น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ต า ม ห ล ั ก ธ ร ร
ม า ภ ิบ า ล  แ ล ะ ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร  ง ใ ส ข อ ง ห น ว ย ง า น  
2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   

1 )  เ พ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น เ พ ื่อ ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
2 )  เ พ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  1 0 0  ค น  

4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  
1 )  จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ท ํา ง า น จ ัด ท ํา แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต เ พ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส

ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  
2 )  ป ร ะ ช ุม ค ณ ะ ท ํา ง า น ฯ  เ พ ื่อ ศ ึก ษ า ร ูป แ บ บ ก ร อ บ ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ใ น ก า ร จ ัด ท ํ า แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ป  อ ง ก ั น ก า ร

ท ุจ ร ิต , ว ิเ ค ร า ะ ห ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต , จ ัด ท ํา แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต ฯ  
3 )  เ ผ ย แ พ ร แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต ฯ  ต า ม ร ูป แ บ บ  ช อ ง ท า ง  ท ี่ก ํา ห น ด  ร ว ม ถ ึ ง ร า ย ง า น ก า ร ท ํ า

แ ผ น ฯ แ ก ห น ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  เ ช น  ร า ย ง า น ก า ร ท ํา แ ผ น ฯ  ใ ห แ ก  ส ํา น ัก ง า น  ป . ป . ช .  ท า ง ร ะ บ บ ผ า น ร ะ บ บ ร า ย ง า น
แ ล ะ ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น ต า ม แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ป  อ ง ก ั น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ข อ ง อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น               
( E  –  P l a n N A C C )  ท า ง เ ว ็บ ไ ซ ต ส ํา น ัก ง า น  ป . ป . ช .  h t t p / / w w w . n a c c . g o . t h  เ ป น ต น  

4 )  ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ ง ส ร า ง ค ว า ม ร ูค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต ฯ  
ใ ห แ ก เ จ า ห น า ท ี่แ ล ะ ห น ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง น ํา แ ผ น ฯ  ไ ป ส ูก า ร ป ฏ ิบ ัต ิไ ด  อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

5 )  ป ฏ ิบ ัต ิต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต ฯ  
6 )  ต ิด ต า ม  ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต ฯ  
7 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร แ ก ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ ห น ว ย ง า น ท ี่ เ ก ี่ ย ว ข  อ ง  เ ช  น  ร า ย ง า น ก า ร ท ํ า แ ผ น ฯ  ใ ห  แ ก  

ส ํา น ัก ง า น  ป . ป . ช .  ท า ง ร ะ บ บ ผ า น ร ะ บ บ ร า ย ง า น แ ล ะ ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น ต า ม แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ป  อ ง ก ั น ก า ร
ท ุ จ ร ิ ต ข อ ง อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น  ( E  –  P l a n N A C C )  ท า ง เ ว ็ บ ไ ซ ต  ส ํ า น ั ก ง า น  ป . ป . ช .  
t t p / / w w w . n a c c . g o . t h  เ ป น ต น  

8 )  เ ผ ย แ พ ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น ใ ห ส า ธ า ร ณ ช น ท ร า บ ผ า น ช อ ง ท า ง ต า ง ๆ  
 
 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  5 3  
 

5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  
ไ ต ร ม า ส  4  

6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  
ไ ม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ  

7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

ม ีแ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต เ พ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น
ต ํา บ ล ส ีส ุก  พ . ศ .  2 5 6 6  -  2 5 7 0  
ผ ล ล ัพ ธ   

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก ม ีผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  I T A  ผ า น เ ก ณ ฑ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  ( 8 5  ค ะ แ น น ข ึ้น ไ ป )  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  5 4  
 

3 .  ก า ร ส ง เ ส ร ิม บ ท บ า ท แ ล ะ ก า ร ม ีส ว น ร ว ม ข อ ง ภ า ค ป ร ะ ช า ช น  
3 . 1  ก า ร ส ง เ ส ร ิม ใ ห ป ร ะ ช า ช น ม ีส ว น ร  ว ม บ ร ิ ห า ร ก ิจ ก า ร ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท  อ ง ถ ิ่ น  

3 . 1 . 1  ก า ร ม ีส ว น ร ว ม ใ น ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น พ ัฒ น า  ก า ร จ ัด ท ํา ง บ ป ร ะ ม า ณ  

1 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  โ ค ร ง ก า ร จ ัด เ ว ท ีป ร ะ ช า ค ม  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  เ ห ็น ค ว า ม ส ํา ค ัญ ข อ ง ก า ร ส  ง เ ส ร ิ ม ใ ห  เ ก ิ ด ก า ร ม ี ส  ว น ร  ว ม อ ย  า ง ก ว  า ง ข ว า ง
แ ล ะ เ ท  า เ ท ี ย ม โ ด ย ใ ห  ป ร ะ ช า ช น  ก ล ุ ม อ ง ค  ก ร  ช ุ ม ช น  เ ค ร ื อ ข  า ย ท ั้ ง ภ า ค ร ั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น ไ ด  ม ี โ อ ก า ส แ ส ด ง อ อ ก ถ ึ ง
ศ ัก ย ภ า พ  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น  ค ว า ม ต  อ ง ก า ร  เ ป  ด โ อ ก า ส ใ ห  ภ า ค ป ร ะ ช า ช น ไ ด  ม ี ส  ว น ร  ว ม ใ น ก า ร ร ั บ ร ู  ร  ว ม ก ํ า ห น ด แ น ว
ท า ง ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น  ร ว ม ต ัด ส ิน ใ จ  ร ว ม ต ิด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส ี ส ุ ก ด  ว ย
ก า ร จ ัด ท ํา โ ค ร ง ก า ร จ ัด เ ว ท ีป ร ะ ช า ค ม ข ึ้น  เ พ ื่อ จ ะ ไ ด ม ีก ร ะ บ ว น ก า ร ร ับ ฟ ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร ด ํ า เ น ิ น
ก ิจ ก า ร ต า ม อ ํา น า จ ห น า ท ี่ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุ ก  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร ด ํ า เ น ิ น ก ิ จ ก า ร ท ี่ จ ะ ม ี ผ ล ก ร ะ ท บ ต  อ
ค ว า ม เ ป น อ ย ู แ ล ะ ส ุข อ น า ม ัย ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ช ุม ช ุน  เ พ ื่อ น ํา ม า เ ป น ข อ ม ูล ก า ร พ ัฒ น า  ป ร ับ ป ร ุง  จ ัด ท ํา แ ผ น ช ุ ม ช น  
แ ผ น พ ัฒ น า ท อ ง ถ ิ่น  อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  แ ล ะ ก อ ใ ห เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ส ูง ส ุด แ ก ป ร ะ ช า ช น อ ย า ง แ ท จ ร ิง  
2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   

1 )  เ พ ื่อ จ ัด ใ ห ม ีก ร ะ บ ว น ก า ร ร ับ ฟ ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ใ น ก า ร ด ํา เ น ิน ก ิจ ก า ร ต า ม
อ ํา น า จ ห น า ท ี่ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

2 )  เ พ ื่อ ร ับ ท ร า บ ป ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต อ ง ก า ร ท ี่แ ท จ ร ิง ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  
3 )  เ พ ื่อ เ ป ด โ อ ก า ส ใ ห ป ร ะ ช า ช น ไ ด ร ว ม ก ร ะ บ ว น ก า ร  ร ว ม ค ิด  ร ว ม ท ํา  ร ว ม แ ก ป ญ ห า  แ ล ะ ส ง เ ส ร ิม ร ะ บ อ บ

ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย แ บ บ ม ีส ว น ร ว ม  
4 )  เ พ ื่อ น ํา ม า เ ป น ข อ ม ูล ก า ร พ ัฒ น า  ป ร ับ ป ร ุง  จ ัด ท ํา แ ผ น ช ุม ช น  แ ผ น พ ัฒ น า ท อ ง ถ ิ่น  อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  
5 )  เ พ ื่อ ส ง เ ส ร ิม ใ ห เ ก ิด เ ค ร ือ ข า ย ภ า ค ป ร ะ ช า ส ัง ค ม  
6 )  เ พ ื่อ จ ัด เ ก ็บ ข อ ม ูล พ ื้น ฐ า น ท ี่เ ป น ม า ต ร ฐ า น ส า ม า ร ถ น ํา ไ ป ใ ช ป ร ะ โ ย ช น ใ น ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ช ุม ช น แ ล ะ

ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า ท อ ง ถ ิ่น  
3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  

ช ุม ช น / ห ม ูบ า น / ต ํา บ ล  ใ น พ ื้น ท ี่อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  1 5  ค น  
4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  

1 )  จ ัด ท ํา ค ํา ส ั่ง ม อ บ ห ม า ย ห น ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ด ํา เ น ิน ก า ร จ ัด เ ว ท ีป ร ะ ช า ค ม  
2 )  จ ัด เ ว ท ีป ร ะ ช า ค ม  โ ด ย ส ง เ ส ร ิม แ ล ะ เ ป ด โ อ ก า ส ใ ห ป ร ะ ช า ช น ส า ม า ร ถ แ ส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น  ห ร ื อ เ ข  า ร  ว ม

ป ร ะ ช ุม ป ร ะ ช า ค ม  เ พ ื่อ ก ํา ห น ด ท ิ ศ ท า ง  น โ ย บ า ย  ห ร ื อ แ ผ น พ ั ฒ น า ท  อ ง ถ ิ่ น ด  ว ย ค ว า ม ส ม ั ค ร ใ จ  ต า ม ว ั น เ ว ล า  แ ล ะ
ส ถ า น ท ี่ ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม  ส อ ด ค ล  อ ง ก ั บ ว ิ ถ ี ช ุ ม ช น  ไ ม  ช ี้ น ํ า  แ ล ะ ค ร อ บ ค ล ุ ม จ ํ า น ว น ป ร ะ ช า ก ร ต า ม ส ั ด ส  ว น ท ุ ก พ ื้ น ท ี่      
อ ย า ง เ ส ม อ ภ า ค  แ ล ะ เ ท า เ ท ีย ม ก ัน  

3 )  น ํา ผ ล / ข อ เ ส น อ ต า ง ๆ  จ า ก ก า ร ป ร ะ ช า ค ม / ร ับ ฟ ง ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ไ ป ข ั บ เ ค ล ื่ อ น อ ย  า ง เ ป  น
ร ูป ธ ร ร ม  ผ า น ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น พ ัฒ น า ท อ ง ถ ิ่น  ข อ บ ัญ ญ ัต ิ / เ ท ศ บ ัญ ญ ัต ิง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ า ย  



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  5 5  
 

4 )  ต ิด ต า ม ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น พ ัฒ น า ท อ ง ถ ิ่น  เ ส น อ ผ ูบ ร ิห า ร  แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ ใ ห ป ร ะ ช า ช น ท ร า บ  
5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  

ไ ต ร ม า ส  3  
6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  

1 0 , 0 0 0  บ า ท  
7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

ม ีก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม เ ว ท ีป ร ะ ช า ค ม ใ น ช ุม ช น  ค ร อ บ ค ล ุม ป ร ะ ช า ก ร ต า ม ส ัด ส ว น ท ุก พ ื้น ท ี่ อ ย า ง เ ส ม อ ภ า ค  แ ล ะ
เ ท า เ ท ีย ม ก ัน  
ผ ล ล ัพ ธ   

1 )  ไ ด ร ับ ท ร า บ ป ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต อ ง ก า ร ท ี่แ ท จ ร ิง ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น แ ต ล ะ ช ุม ช น  
2 )  เ ก ิด เ ค ร ือ ข า ย ภ า ค ป ร ะ ช า ช น  
3 )  ม ีข อ ม ูล พ ื้น ฐ า น ช ุม ช น ท ี่ไ ด ม า ต ร ฐ า น ส ํา ห ร ับ ใ ช ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า ช ุม ช น แ ล ะ พ ัฒ น า ท อ ง ถ ิ่น  

 
 

3 . 1 . 2  ก า ร ม ีส ว น ร ว ม ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น  

1 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า ส ัญ จ ร  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

ต า ม ห ล ัก ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิ ป ไ ต ย โ ด ย ก า ร ส  ง เ ส ร ิ ม ก า ร ม ี ส  ว น ร  ว ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  ไ ม  ว  า จ ะ
เ ป น เ ร ื่อ ง ส ิท ธ ิห น า ท ี่ ก า ร ร ว ม ค ิด  ร ว ม ท ํา  ร ว ม ร ับ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น   ร ว ม ท ั้ ง ก า ร ม ี ส  ว น ร  ว ม ก ํ า ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร แ ก  ไ ข
ป ญ ห า แ ล ะ พ ัฒ น า ท อ ง ถ ิ่น ข อ ง ต น เ อ ง  ป ร ะ ก อ บ ก ับ พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิก ํา ห น ด แ ผ น แ ล ะ ข ั้ น ต อ น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ
ใ ห แ ก อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  พ . ศ .  2 5 4 2  แ ล ะ ท ี่แ ก ไ ข เ พ ิ่ม เ ต ิม  ( ฉ บ ับ ท ี่ 2 )  พ . ศ .  2 5 4 9  ม า ต ร า  1 7  ( 8 )  ไ ด 
ส ง เ ส ร ิม ใ ห ป ร ะ ช า ช น ม ีส ว น ร ว ม ใ น ก า ร พ ัฒ น า ท อ ง ถ ิ่น  

ด ั ง น ั้ น  เ พ ื่ อ ส  ง เ ส ร ิ ม ใ ห  ป ร ะ ช า ช น ไ ด  เ ข  า ม า ม ี ส  ว น ร  ว ม ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ท  อ ง ถ ิ่ น ข อ ง ต น  จ ึ ง ส  ง เ ส ร ิ ม ใ ห 
ป ร ะ ช า ช น เ ข  า ม า ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ท ํ า ง า น ข อ ง ฝ  า ย บ ร ิ ห า ร ฯ  แ ล ะ ส ม า ช ิ ก ส ภ า ฯ  ก  อ ใ ห  เ ก ิ ด ค ว า ม โ ป ร  ง ใ ส ใ น ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ั้ง ย ัง ส ง เ ส ร ิม ใ ห ป ร ะ ช า ช น ไ ด ม ีส ว น ร ว ม ใ น ก า ร เ ส น อ แ น ะ ข อ ค ิด เ ห ็น ค ว า ม ต อ ง ก า ร ค ว า ม จ ํา เ ป น ใ น แ ต ล ะ
ห ม ูบ า น ผ า น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ส ภ า ส ั ญ จ ร  จ ึ ง ไ ด  จ ั ด ท ํ า  “ โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ส ภ า ส ั ญ จ ร ”  ข ึ้ น  โ ด ย เ ป  น โ ค ร ง ก า ร ต  อ เ น ื่ อ ง  
เ พ ื่อ ใ ห ป ร ะ ช า ช น ส า ม า ร ถ เ ข า ม า ม ีส ว น ร ว ม ใ น ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า ฯ  เ ป น ก า ร แ ส ด ง ใ ห เ ห ็น ถ ึง ค ว า ม โ ป ร  ง ใ ส ใ น
ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น ห น ว ย ง า น  แ ล ะ ย ัง ส ง เ ส ร ิม ใ ห ป ร ะ ช า ช น ก ล า แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ผ า น ท ี่ป ร ะ ช ุม ส ภ า ฯ  
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2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   
1 )  เ พ ื่อ ใ ห ป ร ะ ช า ช น ไ ด ม ีโ อ ก า ส ร ับ ฟ ง ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า ฯ  ข อ ง ท อ ง ถ ิ่น ข อ ง ต น  
2 )  เ พ ื่อ ป ล ูก ฝ ง ร ะ บ บ ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย ใ ห ก ับ ป ร ะ ช า ช น  แ ล ะ เ ย า ว ช น ใ ห ส ัม ผ ัส ก ับ ร ะ บ บ ส ภ า ฯ ห ร ือ ก า ร

ป ร ะ ช ุม ส ภ า ฯ  ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  
3 )  เ พ ื่อ ส ร า ง ค ว า ม ม ั่น ใ จ ใ ห ก ับ ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น เ พ ื่อ ป ร ะ ช า ช น จ า ก ก า ร เ ข า ร ับ ฟ ง ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า ฯ  
4 )  เ พ ื่อ เ ป ด โ อ ก า ส ใ ห ป ร ะ ช า ช น ม ีส ว น ร ว ม แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น  ห ร ือ เ ส น อ ป ญ ห า ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  

3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  
ป ร ะ ช า ช น ใ น พ ื้น ท ี่ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  4 5  ค น  

4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  
1 )  จ ัด ใ ห ม ี / ป ร ับ ป ร ุง ป ร ะ ก า ศ ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  เ ร ื่อ ง  ร ะ เ บ ีย บ ว า ด ว ย ก า ร ใ ห ป ร ะ ช า ช น เ ข า ฟ ง ก า ร ป ร ะ ช ุม แ ล ะ

ก า ร ป ร ึก ษ า ข อ ง ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น ต า ม ร ะ เ บ ีย บ ฯ  ใ ห ม ีค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ก ับ บ ร ิบ ท แ ต ล ะ พ ื้น ท ี่  
2 )  ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ เ ก ี่ย ว ก ับ ว ัน เ ว ล า แ ล ะ ก ํา ห น ด ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  เ พ ื่อ ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ใ ห ป ร ะ ช า ช น

เ ข า ร ว ม ร ับ ฟ ง ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า ผ า น ช อ ง ท า ง ท ี่ห ล า ก ห ล า ย  เ ช น  เ ว ็บ ไ ช ต  อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก   ส ื่อ
อ อ น ไ ล น  ป ร ะ ก า ศ เ ส ีย ง ต า ม ส า ย  บ อ ร ด ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ  ห น ัง ส ือ เ ช ิญ  ฯ ล ฯ  

3 )  ถ า ย ท อ ด ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า ผ า น ช อ ง ท า ง ท ี่ห ล า ก ห ล า ย  เ ช น  เ ว ็บ ไ ช ต  อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ส ื่อ
อ อ น ไ ล น  เ ส ีย ง ต า ม ส า ย  ฯ ล ฯ  

4 )  เ ผ ย แ พ ร ร า ย ง า น ก า ร ป ะ ช ุม ส ภ า ใ ห ป ร ะ ช า ช น ท ร า บ ผ า น ช อ ง ท า ง ท ี่ห ล า ก ห ล า ย  
5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  

ไ ต ร ม า ส  2  
6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  

5 , 0 0 0  บ า ท  
7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ภ า ส ัญ จ ร  ไ ม น อ ย ก ว า ป ล ะ  3  ค ร ั้ง  
ผ ล ล ัพ ธ   

1 )  ป ร ะ ช า ช น ไ ด ม ีโ อ ก า ส ร ับ ฟ ง ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น ข อ ง ต น  
2 )  ป ร ะ ช า ช น  แ ล ะ เ ย า ว ช น ไ ด ส ัม ผ ัส ก ับ ร ะ บ บ ส ภ า ฯ  ห ร ือ ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า ฯ  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น

ต ํา บ ล ส ีส ุก  
3 )  ป ร ะ ช า ช น ม ีค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น เ พ ื่อ ป ร ะ ช า ช น  จ า ก ก า ร เ ข า ร ับ ฟ ง ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า ฯ  
4 )  ป ร ะ ช า ช น ไ ด ม ีส ว น ร ว ม ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ข อ ง ห น ว ย ง า น  
5 )  ป ร ะ ช า ช น ส า ม า ร ถ เ ส น อ ค ว า ม ค ิด เ ห ็น  ค ว า ม ต อ ง ก า ร ใ ห ท ี่ป ร ะ ช ุม ส ภ า  ฯ  ไ ด ร ับ ท ร า บ เ พ ื่อ แ ก ไ ข ป ญ ห า

ข อ ง ท อ ง ถ ิ่น  
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3 . 2  ก า ร ร ับ ฟ ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็ น  ก า ร ร ับ แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง เ ร ื่อ ง ร  อ ง เ ร ีย น / ร อ ง ท ุก ข ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  
3 . 2 . 1  ม ีก ร ะ บ ว น ก า ร ร ับ ฟ ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็ น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  ใ น ก า ร ด ํา เ น ิน ก ิจ ก า ร  ต า ม อ ํา น า จ  

ห น า ท ี่ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่ น  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร ด ํา เ น ิ น ก ิจ ก า ร ท ี่จ ะ ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต อ ค ว า ม เ ป น อ ย ู แ ล ะ
ส ุข อ น า ม ัย ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ท  อ ง ถ ิ่ น  

3 . 2 . 2  ม ีร ะ บ บ แ ล ะ ช อ ง ท า ง ใ ห ป ร ะ ช า ช น ใ น ท  อ ง ถ ิ่ น ส า ม า ร ถ ร อ ง เ ร ีย น / ร อ ง ท ุก ข ผ า น
ช อ ง ท า ง  

ท ี่ห ล า ก ห ล า ย  
3 . 2 . 3  ม ีร า ย ง า น ห ร ือ แ จ ง เ ป น ล า ย ล ัก ษ ณ อ ัก ษ ร ใ ห  ป ร ะ ช า ช น ผ ูร  อ ง เ ร ีย น / ร อ ง ท ุก ข ไ ด ท ร า บ
ถ ึง  

ก า ร ไ ด ร ับ เ ร ื่อ ง  ร ะ ย ะ เ ว ล า  แ ล ะ ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร เ ก ี่ย ว ก ับ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น / ร อ ง ท ุก ข   
 
1 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  ม า ต ร ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่อ ง ร า ว ร อ ง ท ุก ข  / ร อ ง เ ร ีย น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ี ส ุก  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก เ ห ็น ค ว า ม ส ํา ค ัญ ใ น ก า ร ร ับ ฟ  ง ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น  ก า ร ต อ บ ส น อ ง เ ร ื่ อ ง ร า ว ร  อ ง
ท ุ ก ข   แ ล ะ เ ร ื่ อ ง ร  อ ง เ ร ี ย น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  เ พ ื่ อ เ ป  น ข  อ ม ู ล ใ น ก า ร น ํ า ม า พ ั ฒ น า  ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น บ ร ิ ก า ร
ส า ธ า ร ณ ะ แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร ข อ ง ห น ว ย ง า น ใ ห เ ป น ไ ป อ ย  า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล  โ ป ร  ง ใ ส  จ ึ ง ไ ด 
จ ั ด ท ํ า ม า ต ร ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ื่ อ ง ร า ว ร  อ ง ท ุ ก ข  / ร  อ ง เ ร ี ย น ข ึ้ น  เ พ ื่ อ ก ํ า ก ั บ ต ิ ด ต า ม ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ื่ อ ง ร า ว ร  อ ง ท ุ ก ข  /
ร อ ง เ ร ีย น ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ใ ห ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต อ ง ก า ร ห ร ื อ แ ก  ไ ข ป  ญ ห า ค ว า ม เ ด ื อ ด ร  อ น
ใ ห แ ก ป ร ะ ช า ช น  ร ว ม ท ั้ ง พ ั ฒ น า ป ร ั บ ป ร ุ ง ข ั้ น ต อ น  ช  อ ง ท า ง ก า ร ร  อ ง เ ร ี ย น  ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ก า ร แ ก  ไ ข ป  ญ ห า  ช  อ ง
ท า ง ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล  แ ล ะ ก า ร แ จ  ง ผ ล ก า ร ด ํ า เ น ิ น ก า ร เ ร ื่ อ ง ร  อ ง ท ุ ก ข   แ ล ะ เ ร ื่ อ ง เ ร ี ย น ต  า ง ๆ  ใ ห  ม ี ค ว า ม ร ว ด เ ร ็ ว  เ ป  น
ธ ร ร ม  ส ะ ด ว ก แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม  ร ว ม ท ั้ง จ ัด ใ ห  ม ี ก า ร ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ  เ ผ ย แ พ ร  ก ร ะ บ ว น ก า ร ร  อ ง เ ร ี ย น  แ ล ะ ข ั้ น ต อ น ใ ห 
ป ร ะ ช า ช น ร ับ ท ร า บ อ ย า ง ท ั่ว ถ ึง  
2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   

1 )  เ พ ื่ อ ก ํ า ก ั บ ต ิ ด ต า ม ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ื่ อ ง ร า ว ร  อ ง ท ุ ก ข  / ร  อ ง เ ร ี ย น ข อ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส ี ส ุ ก  ใ ห 
ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต อ ง ก า ร ห ร ือ แ ก ไ ข ป ญ ห า ค ว า ม เ ด ือ ด ร อ น ใ ห แ ก ป ร ะ ช า ช น ไ ด อ ย า ง เ ห ม า ะ ส ม  

2 )  พ ัฒ น า ป ร ับ ป ร ุง ข ั้น ต อ น  ช อ ง ท า ง ก า ร ร อ ง เ ร ีย น  ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า  ช อ ง ท า ง ก า ร ต ิด ต า ม
ผ ล  แ ล ะ ก า ร แ จ ง ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร เ ร ื่อ ง ร อ ง ท ุก ข แ ล ะ เ ร ื่อ ง เ ร ีย น ต า ง ๆ  ใ ห ม ีค ว า ม ร ว ด เ ร ็ว  ส ะ ด ว ก แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม  
3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  1 0 0  ค น  
4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  

1 )  จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ท ํา ง า น ม า ต ร ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่อ ง ร า ว ร อ ง ท ุก ข  / ร อ ง เ ร ีย น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
2 )  ป ร ะ ช ุม ค ณ ะ ท ํา ง า น ฯ  ม า ต ร ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่ อ ง ร า ว ร  อ ง ท ุ ก ข  / ร  อ ง เ ร ี ย น ข อ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล

ส ีส ุก  เ พ ื่อ ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่ อ ง ร า ว ร  อ ง ท ุ ก ข  / ร  อ ง เ ร ี ย น  ใ ห  ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต  อ ง ก า ร ห ร ื อ แ ก  ไ ข
ป ญ ห า ค ว า ม เ ด ือ ด ร อ น ใ ห แ ก ป ร ะ ช า ช น ไ ด อ ย า ง เ ห ม า ะ ส ม  ร ว ด เ ร ็ว  แ ล ะ ส ะ ด ว ก  



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  5 8  
 

3 )  ค ณ ะ ท ํา ง า น ฯ  ก ํา ห น ด ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ห น ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  ด ัง น ี้  
3 . 1 )  ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ก า ร ท ุจ ร ิต  แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ ท ั่ว ไ ป   
-  ก ํา ห น ด ใ ห ม ีก า ร จ ัด ต ั้ง / ป ร ับ ป ร ุง ศ ูน ย เ ร ื่อ ง ร า ว ร อ ง ท ุก ข  / ร อ ง เ ร ีย น ข อ ง  อ บ ต . ส ีส ุก   
-  ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ใ ห ห น ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง จ ัด ใ ห ม ีก า ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ เ ผ ย แ พ ร ก ร ะ บ ว น ก า ร  

ร อ ง เ ร ีย น  แ ล ะ ข ั้น ต อ น ใ ห ป ร ะ ช า ช น ร ับ ท ร า บ อ ย า ง ท ั่ว ถ ึง   
-  ก ํา ห น ด ใ ห ม ีเ จ า ห น า ท ี่ / ห น ว ย ง า น ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ก า ร ร ับ เ ร ื่อ ง ร อ ง ท ุก ข  / ร อ ง เ ร ีย น ก า ร ท ุจ ร ิต  

อ ย า ง ช ัด เ จ น   
-  ก ํา ห น ด ใ ห ม ีก า ร พ ัฒ น า ป ร ับ ป ร ุง ข ั้น ต อ น  ช อ ง ท า ง ก า ร ร อ ง เ ร ีย น  ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ก า ร แ ก ไ ข  

ป ญ ห า  ช อ ง ท า ง ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล  แ ล ะ ก า ร แ จ ง ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร เ ร ื่อ ง ร อ ง ท ุก ข แ ล ะ เ ร ื่อ ง เ ร ีย น ต า ง ๆ   
-  ก ํา ห น ด ใ ห ห น ว ย ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น / ร อ ง ท ุก ข  ด ํา เ น ิน ก า ร แ ก ไ ข ข อ ร อ ง เ ร ีย น อ ย า ง  

เ ห ม า ะ ส ม ภ า ย ใ น  1 5  ว ัน  ห า ก ไ ม ส า ม า ร ถ ด ํา เ น ิน ก า ร ไ ด ท ัน ภ า ย ใ น  1 5  ว ัน  ต อ ง ช ี้แ จ ง ใ ห ผ ูร อ ง เ ร ีย น ท ร า บ   
-  ก ํา ห น ด ใ ห ห น ว ย ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น / ร อ ง ท ุก ข  ม ีก า ร แ จ ง ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ห ร ือ  

ค ว า ม ก า ว ห น า ผ ล เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น  ใ ห ผ ูร อ ง เ ร ีย น ท ร า บ  ร ว ม ท ั้ง ม ีช อ ง ท า ง ใ น ก า ร ต ิด ต า ม เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ใ ห ผ ูร  อ ง เ ร ี ย น
ส า ม า ร ถ ต ิด ต า ม ผ ล ไ ด ด ว ย ต น เ อ ง   

3 . 2 )  ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ก า ร ท ุจ ร ิต  แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ ข อ ง เ จ า ห น า ท ี่ข อ ง ห น ว ย ง า น  
 –  จ ัด ท ํา ค ูม ือ ห ร ือ แ น ว ท า ง ด ํา เ น ิน ก า ร ต อ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิ  

ช อ บ ข อ ง เ จ า ห น า ท ี่ข อ ง ห น ว ย ง า น  โ ด ย ค ว ร ม ีร า ย ล ะ เ อ ีย ด  เ ช น  ว ิธ ีก า ร ท ี่บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก จ ะ ท ํา ก า ร ร อ ง เ ร ีย น  
ข ั้น ต อ น ห ร ือ ว ิธ ีก า ร ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ต อ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น  ส ว น ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  เ ป น ต น   

-  ก ํา ห น ด ช อ ง ท า ง ท ี่บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ส า ม า ร ถ แ จ ง เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิ  
ม ิช อ บ ข อ ง เ จ า ห น า ท ี่ข อ ง ห น ว ย ง า น ผ า น ท า ง ช อ ง ท า ง อ อ น ไ ล น  โ ด ย แ ย ก ต  า ง ห า ก จ า ก ช  อ ง ท า ง ท ั่ ว ไ ป  เ พ ื่ อ เ ป  น ก า ร
ค ุม ค ร อ ง ข อ ม ูล ข อ ง ผ ูแ จ ง เ บ า ะ แ ส   

-  จ ัด ท ํา ข อ ม ูล ส ถ ิต ิเ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ ข อ ง เ จ า ห น า ท ี่ข อ ง ห น ว ย ง า น  –   
จ ัด ท ํา ข อ ม ูล ค ว า ม ก า ว ห น  า ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ื่ อ ง ร  อ ง เ ร ี ย น  เ ช  น  จ ํ า น ว น เ ร ื่ อ ง  เ ร ื่ อ ง ท ี่ ด ํ า เ น ิ น ก า ร แ ล  ว เ ส ร ็ จ  เ ร ื่ อ ง ท ี่ อ ย ู
ร ะ ห ว า ง ด ํา เ น ิน ก า ร  ฯ ล ฯ  

4 )  จ ั ด ท ํ า ค ู ม ื อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร ร ั บ เ ร ื่ อ ง ร  อ ง เ ร ี ย น  ร  อ ง ท ุ ก ข   เ พ ื่ อ ใ ช  เ ป  น แ น ว ท า ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ ห  ม ี
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  เ ป น ม า ต ร ฐ า น เ ด ีย ว ก ัน  

5 )  ป ร ะ ก า ศ / ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ม า ต ร ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่อ ง ร า ว ร อ ง ท ุก ข  / ร อ ง เ ร ีย น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล
ส ีส ุก  ใ ห ท ุก ห น ว ย ร ับ ท ร า บ  แ ล ะ เ ป ด เ ผ ย ต อ ส า ธ า ร ณ ช น  

6 )  จ ัด ท ํา ฐ า น ข อ ม ูล เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น  ม ีก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห แ ล ะ ก ํา ห น ด ก ํา ห น ด แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป อ ง ก ัน  แ ล ะ แ ก ไ ข
ไ ม ใ ห เ ก ิด ป ญ ห า ใ น ล ัก ษ ณ ะ เ ด ิม ข ึ้น อ ีก  

7 )  ร า ย ง า น ส ร ุ ป ผ ล ก า ร ด ํ า เ น ิ น ก า ร เ ร ื่ อ ง ร  อ ง เ ร ี ย น  พ ร  อ ม ร ะ บ ุ ป  ญ ห า อ ุ ป ส ร ร ค แ ล ะ แ น ว ท า ง แ ก  ไ ข  แ ล ะ
เ ผ ย แ พ ร ใ ห ส า ธ า ร ณ ช น ท ร า บ  

8 )  ค ณ ะ ท ํา ง า น ฯ  ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ห น ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ใ ห ด ํา เ น ิน ก า ร ต า ม ม า ต ร ก า ร  
9 )  ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ผ ูใ ช บ ร ิก า ร  
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1 0 )  ร า ย ง า น ส ร ุ ป ผ ล ก า ร ด ํ า เ น ิ น ก า ร เ ร ื่ อ ง ร  อ ง เ ร ี ย น  พ ร  อ ม ป  ญ ห า  อ ุ ป ส ร ร ค  แ ล ะ แ น ว ท า ง แ ก  ไ ข  ใ ห 
ผ ูบ ร ิห า ร ร ับ ท ร า บ  แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร ใ ห ส า ธ า ร ณ ช น ท ร า บ  
5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  

ไ ต ร ม า ส  1  
6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  

ไ ม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ  
7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

1 )  ม ีศ ูน ย ห ร ือ ห น ว ย ร ับ เ ร ื่อ ง ร า ว ร อ ง เ ร ีย น / ร อ ง ท ุก ข  
2 )  ม ีก า ร แ ต ง ต ั้ง เ จ า ห น า ท ี่ / ห น ว ย ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ร ับ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น / ร อ ง ท ุก ข  
3 )  ม ีก า ร เ ผ ย แ พ ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ใ ห ป ร ะ ช า ช น ท ร า บ ช อ ง ท า ง ใ น ก า ร ร อ ง ท ุก ข  / ร อ ง เ ร ีย น  แ ล ะ

ก ร ะ บ ว น ก า ร ข ั้น ต อ น เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น  
4 )  ม ีก า ร แ จ ง ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ห ร ือ ค ว า ม ก า ว ห น า  ผ ล เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น  ใ ห ผ ูร อ ง เ ร ีย น ท ร า บ  ร ว ม ท ั้ง ม ี

ช อ ง ท า ง ใ น ก า ร ต ิด ต า ม เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ใ ห ผ ูร อ ง เ ร ีย น ส า ม า ร ถ ต ิด ต า ม ผ ล ไ ด ด ว ย ต น เ อ ง  
5 )  ม ีก า ร ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่อ ง ร า ว ร อ ง ท ุก ข  / ร อ ง เ ร ีย น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ใ ห 

ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง  ค ว า ม ต อ ง ก า ร ห ร ือ แ ก ไ ข ป ญ ห า ค ว า ม เ ด ือ ด ร อ น ใ ห แ ก ป ร ะ ช า ช น ไ ด อ ย า ง เ ห ม า ะ ส ม ต า ม
ม า ต ร ก า ร ท ี่ก ํา ห น ด ไ ว   
ผ ล ล ัพ ธ   

ป ร ะ ช า ช น เ ก ิด ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ต อ ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร เ ร ื่อ ง ร อ ง ท ุก ข  / ร อ ง เ ร ีย น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล
ส ีส ุก  ไ ม ต ่ํา ก ว า ร อ ย ล ะ  8 0  
 
 

3 . 3  ส ง เ ส ร ิม ก า ร ม ีส ว น ร ว ม ข อ ง ภ า ค ป ร ะ ช า ช น  แ ล ะ บ ูร ณ า ก า ร ท ุ ก ภ า ค ส  ว น เ พ ื่ อ ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิ ต  
3 . 3 . 3  บ ูร ณ า ก า ร ท ุก ภ า ค ส ว น เ พ ื่อ ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต  

 
1 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  ก ิจ ก ร ร ม บ ูร ณ า ก า ร ท ุก ภ า ค ส ว น เ พ ื่อ ต อ ต  า น ก า ร ท ุจ ร ิต  

1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  
ป  ญ ห า ก า ร ท ุ จ ร ิ ต เ ป  น ป  ญ ห า ท ี่ ส  ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต  อ ร ะ บ บ เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ  ส ั ง ค ม  แ ล ะ ค ว า ม ม ั่ น ค ง ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  

ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า ด ัง ก ล า ว ใ ห  ส ั ม ฤ ท ธ ิ ผ ล อ ย  า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  จ ึ ง จ ํ า เ ป  น ต  อ ง อ า ศ ั ย ค ว า ม ร  ว ม ม ื อ จ า ก ท ุ ก
ภ า ค ส ว น ใ น ก า ร ท ี่จ ะ ป อ ง ก ัน  แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ท ุจ ร ิต อ ย า ง จ ร ิง จ ัง แ ล ะ ต อ เ น ื่อ ง  ส ง เ ส ร ิม ก า ร ม ี ส ว น ร ว ม ข อ ง ภ า ค
ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร ต ิด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ท ุจ ร ิต  ก า ร จ ะ แ ก  ไ ข ป  ญ ห า ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ไ ด  บ ร ร ล ุ ผ ล ต  อ ง เ ก ิ ด จ า ก ก า ร บ ู ร ณ า
ก า ร ท ุก ภ า ค ส ว น ใ ห ม ีส ว น ร ว ม ใ น ก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต ร  ว ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ต  อ ป  ญ ห า ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  6 0  
 

ต ํา บ ล ส ีส ุก จ ึง ไ ด จ ัด ท ํา ก ิจ ก ร ร ม บ ูร ณ า ก า ร ท ุก ภ า ค ส ว น เ พ ื่อ ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต เ พ ื่อ ร ว ม ส ร า ง ก ล ไ ก ใ ห ท ุก ภ า ค ส  ว น ไ ด 
ร ว ม ก ัน ส ง เ ส ร ิม  ส น ับ ส น ุน  แ ล ะ ส ร า ง ค า น ิย ม ใ น ก า ร ต อ ต า น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  จ น เ ก ิ ด เ ค ร ื อ ข  า ย แ ล ะ ค ว า ม ร  ว ม ม ื อ ใ น ก า ร
ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต อ ย า ง เ ข ม แ ข ็ง ต อ ไ ป  
2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   

1 )  เ พ ื่อ ส ร า ง ก ล ไ ก ใ น ก า ร บ ูร ณ า ก า ร ท ุก ภ า ค ส ว น ไ ด ร ว ม ก ัน ส ง เ ส ร ิม  ส น ับ ส น ุน  แ ล ะ ส ร า ง ค า น ิย ม ใ น ก า ร
ต อ ต า น ท ุจ ร ิต  

2 )  เ พ ื่อ พ ัฒ น า เ ค ร ือ ข า ย แ ล ะ ส ร า ง ค ว า ม ร ว ม ม ือ ก ับ ท ุก ภ า ค ส ว น ใ น ก า ร ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต อ ย า ง เ ข ม แ ข ็ง  
3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  

ภ า ค ร ัฐ  ภ า ค เ อ ก ช น  ภ า ค ร ัฐ ว ิส า ห ก ิจ  ส ถ า น ศ ึก ษ า  แ ล ะ ภ า ค ป ร ะ ช า ช น  ใ น เ ข ต อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล
ส ีส ุก  6 0  ค น  
4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  

1 )  จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ท ํา ง า น เ พ ื่อ บ ูร ณ า ก า ร ท ุก ภ า ค ส ว น เ พ ื่อ ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต  จ า ก ภ า ค ร ัฐ  ภ า ค เ อ ก ช น  ภ า ค
ร ัฐ ว ิส า ห ก ิจ  ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ ภ า ค ป ร ะ ช า ช น ใ น เ ข ต อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

2 )  ก ํา ห น ด แ น ว ท า ง  ห ร ือ แ ผ น ง า น ใ น ก า ร บ ูร ณ า ก า ร เ พ ื่อ ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต  ร ว ม ก ับ ภ า ค ร ัฐ  ภ า ค เ อ ก ช น  
ภ า ค ร ัฐ ว ิส า ห ก ิจ ส ถ า น ศ ึก ษ า  แ ล ะ ภ า ค ป ร ะ ช า ช น ใ น เ ข ต อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

3 )  ห น ว ย ง า น บ ูร ณ า ก า ร ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต  จ ัด ก ิจ ก ร ร ม เ พ ื่อ ส ง เ ส ร ิม  ส น ับ ส น ุน  แ ล ะ ส ร า ง ค า น ิย ม ใ น ก า ร
ต อ ต า น ท ุจ ร ิต ใ ห บ ุค ล า ก ร ใ น ห น ว ย ง า น ข อ ง ต น  แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น  

4 )  ห น ว ย ง า น บ ูร ณ า ก า ร ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต  ส ง เ ส ร ิม  แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก ัน แ ล ะ ก ัน ใ น ก า ร ข ับ เ ค ล ื่อ น ต า ม
แ น ว ท า ง  แ ผ น ง า น ก ิจ ก ร ร ม ใ น ก า ร บ ูร ณ า ก า ร เ พ ื่อ ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต  

5 )  ส ร ุป ร า ย ง า น ผ ล ต อ ผ ูบ ร ิห า ร  แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร ร า ย ง า น ผ ล ต อ ส า ธ า ร ณ ช น  
5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  

ไ ต ร ม า ส  3  
6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  

5 , 0 0 0  บ า ท  
7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

เ ก ิด เ ค ร ือ ข า ย แ ล ะ ค ว า ม ร ว ม ม ือ ก ับ ท ุก ภ า ค ส ว น ใ น ก า ร ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต  อ ย า ง น อ ย  1  เ ค ร ือ ข า ย  
ผ ล ล ัพ ธ   

ม ีก า ร บ ูร ณ า ก า ร ท ุก ภ า ค ส ว น เ พ ื่อ ส ง เ ส ร ิม  ส น ับ ส น ุน  แ ล ะ ส ร า ง ค า น ิย ม ใ น ก า ร ต อ ต า น ท ุจ ร ิต  
 
 
 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  6 1  
 

 
4 .  ก า ร ย ก ร ะ ด ับ ก ล ไ ก ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่ น  

4 . 1  ก า ร จ ัด ว า ง ร ะ บ บ ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  ก า ร ค ว บ ค ุม ภ า ย ใ น  แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต  
4 . 1 . 1  ม ีก า ร จ ัด ท ํา แ ล ะ ร า ย ง า น ก า ร จ ัด ท ํา ร ะ บ บ ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  

 
1 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  โ ค ร ง ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ป ร ะ จ ํา ป   
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น เ ป น ห ล ัก ป ร ะ ก ัน ข อ ง อ ง ค ก ร ใ น ด า น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง
ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุม ภ า ย ใ น ท ี่เ ห ม า ะ ส ม  ท ั้ง ใ น ด า น ก า ร เ ง ิน แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  เ พ ื่อ ส ง เ ส ร ิม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น ใ ห  บ ร ร ล ุ
ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค  แ ล ะ เ ป า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค ก ร  โ ด ย ก า ร เ ส น อ ร า ย ง า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ พ ิ่ ม
ม ูล ค า ข อ ง อ ง ค ก ร  ร ว ม ท ั้ง ก า ร เ ป น ผ ูใ ห ค ํา ป ร ึก ษ า ก ับ ฝ า ย บ ร ิห า ร ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ํา ง า น เ พ ื่ อ เ พ ิ่ ม
ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  แ ล ะ ด ูแ ล ใ ห ม ีก า ร ใ ช ท ร ัพ ย า ก ร อ ย า ง ป ร ะ ห ย ัด แ ล ะ ค ุม ค า  อ ีก ท ั้ง ย ัง ช ว ย ป อ ง ก ัน ห ร ือ ล ด ค ว า ม เ ส ี่ย ง จ า ก
ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น ผ ิด พ ล า ด แ ล ะ ล ด ค ว า ม เ ส ีย ห า ย ท ี่อ า จ เ ก ิด ข ึ้ น  ซ ึ่ง ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น น ั้ น ย ั ง ถ ื อ เ ป  น ส  ว น ป ร ะ ก อ บ
ส ํา ค ัญ ท ี่แ ท ร ก อ ย ูใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ป ก ต ิ ซ ึ่ง จ ะ ต อ ง ม ีก า ร ก ร ะ ท ํา อ ย า ง เ ป น ข ั้น ต อ น ท ี่ถ ูก ต อ ง ต า ม ร ะ เ บ ีย บ  แ ล ะ
ก ฎ ห ม า ย ท ี่ ก ํ า ห น ด  โ ด ย ผ ู บ ร ิ ห า ร ส า ม า ร ถ น ํ า แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ม า ใ ช  โ ด ย ร ว ม เ ป  น ส  ว น ห น ึ่ ง ข อ ง
ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร  เ พ ื่อ จ ะ ช ว ย ใ ห ส า ม า ร ถ บ ร ร ล ุ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค  ข อ ง ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น ไ ด  อ ย  า ง ถ ู ก ต  อ ง  แ ล ะ ย ั ง เ ป  น
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ ห ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ อ ีก ด ว ย   

ด ัง น ั้น  ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น อ ย า ง ม ีม า ต ร ฐ า น ป ร ะ ก อ บ ก ับ ม ีร ะ เ บ ีย บ  ข อ บ ัง ค ับ  ต ล อ ด จ น
ก ฎ ห ม า ย ต า ง ๆ  ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง จ ะ ท ํา ใ ห ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส ี ส ุ ก  เ ป  น ไ ป อ ย  า ง ถ ู ก ต  อ ง แ ล ะ
เ ป น ไ ป ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร  
2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   

1 )  เ พ ื่อ ส ง เ ส ร ิม ใ ห เ ก ิด ก ร ะ บ ว น ก า ร ก ํา ก ับ ด ูแ ล ท ี่ด ี แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ป อ ง ก ัน ก า ร
ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ ห ร ือ ก า ร ท ุจ ร ิต  แ ล ะ เ ป น ก า ร ล ด ค ว า ม เ ส ี่ย ง ท ี่อ า จ เ ก ิด ข ึ้น จ น ท ํา ใ ห ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น ไ ม บ ร ร ล ุ
ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   

2 )  เ พ ื่อ เ ป น ม า ต ร ก า ร ถ ว ง ด ุล แ ห ง อ ํา น า จ  ( C h e c k  a n d  B a l a n c e )  ส ง เ ส ร ิม ใ ห เ ก ิด ก า ร จ ัด ส ร ร  ก า ร ใ ช 
ท ร ัพ ย า ก ร ข อ ง อ ง ค ก ร เ ป น ไ ป อ ย า ง เ ห ม า ะ ส ม ต า ม ล ํา ด ับ ค ว า ม ส ํา ค ัญ  เ พ ื่อ ใ ห ไ ด ผ ล ง า น ท ี่เ ป น ป ร ะ โ ย ช น ส ูง ส ุด ต อ
อ ง ค ก ร  

3 )  เ พ ื่อ น ํา ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ไ ป ใ ช ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ใ ห เ ก ิด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ล ด โ อ ก า ส ค ว า ม ร า ย แ ร ง แ ล ะ ค ว า ม เ ส ี่ย ง ท ี่อ า จ เ ก ิด ข ึ้น  ร ว ม ท ั้ง เ พ ื่อ เ พ ิ่ม โ อ ก า ส
ข อ ง ค ว า ม ส ํา เ ร ็จ ข อ ง ง า น  
3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  

บ ุค ล า ก ร ใ น อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  4 5  ค น  
 
 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  6 2  
 

4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  
1 )  จ ัด ท ํา แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  โ ด ย ก ํา ห น ด ใ ห ม ีห น ว ย ง า น ห ร ื อ เ จ  า ห น  า ท ี่ ท ี่ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ  แ ล ะ

ใ ห ม ีค ว า ม เ ป น อ ิส ร ะ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่  
2 )  ส อ บ ท า น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง แ ล ะ เ ช ื่อ ถ ือ ไ ด ข อ ง ข อ ม ูล แ ล ะ ต ัว เ ล ข ต า ง ๆ  ด ว ย เ ท ค น ิค  แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ต ร ว จ ส อ บ ท ี่

ย อ ม ร ับ โ ด ย ท ั่ ว ไ ป  ป ร ิ ม า ณ ม า ก น  อ ย ต า ม ค ว า ม จ ํ า เ ป  น แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม  โ ด ย ค ํ า น ึ ง ถ ึ ง ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ข อ ง ร ะ บ บ ก า ร
ค ว บ ค ุ ม ภ า ย ใ น แ ล ะ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง เ ร ื่ อ ง ท ี่ ต ร ว จ ส อ บ  ร ว ม ท ั้ ง ว ิ เ ค ร า ะ ห  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ห น ว ย ร ับ ต ร ว จ  

3 )  ส อ บ ท า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร เ ง ิ น  ก า ร พ ั ส ด ุ แ ล ะ ท ร ั พ ย  ส ิ น  ร ว ม ท ั้ ง
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ด  า น อ ื่ น ๆ  ข อ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส ี ส ุ ก  ใ ห  เ ป  น ไ ป ต า ม น โ ย บ า ย  ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ี ย บ  
ข  อ บ ั ง ค ั บ  ค ํ า ส ั่ ง  แ ล ะ ม ต ิ ค ณ ะ ร ั ฐ ม น ต ร ี  ต ล อ ด จ น ต ร ว จ ส อ บ ร ะ บ บ ก า ร ด ู แ ล ร ั ก ษ า  แ ล ะ ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย ข อ ง
ท ร ัพ ย ส ิน  แ ล ะ ก า ร ใ ช ท ร ัพ ย า ก ร ท ุก ป ร ะ เ ภ ท ว า เ ป น ไ ป โ ด ย ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  แ ล ะ ป ร ะ ห ย ัด  

4 )  ส อ บ ท า น ร ะ บ บ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม ม า ต ร ฐ า น  แ ล ะ / ห ร ื อ  ร ะ เ บ ี ย บ  ข  อ บ ั ง ค ั บ  ค ํ า ส ั่ ง ท ี่ ท า ง ร า ช ก า ร
ก ํา ห น ด  เ พ ื่อ ใ ห ม ั่น ใ จ ไ ด ว า ส า ม า ร ถ น ํา ไ ป ส ูก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ต ร ง ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค แ ล ะ ส อ ด ค ล อ ง ก ับ น โ ย บ า ย  

5 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น แ ล ะ ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ต  อ ผ ู บ ร ิ ห า ร เ พ ื่ อ น ํ า ข  อ ม ู ล ไ ป ใ ช  ใ น ก า ร
ป ร ั บ ป ร ุง ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ํา ง า น  ล ด โ อ ก า ส ค ว า ม ร  า ย แ ร ง แ ล ะ ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ท ี่ อ า จ เ ก ิ ด ข ึ้ น  แ ล ะ ป  อ ง ก ั น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  
ร ว ม ท ั้ง เ พ ื่อ เ พ ิ่ม โ อ ก า ส ข อ ง ค ว า ม ส ํา เ ร ็จ ข อ ง ง า น  แ ล ะ เ ป ด เ ผ ย ร า ย ง า น ต อ ส า ธ า ร ณ ช น  
5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  

ไ ต ร ม า ส  1  
6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  

ไ ม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ  
7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

1 )  ม ีห น ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น / เ จ า ห น า ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  ท ี่ม ีค ว า ม เ ป น อ ิส ร ะ ใ น ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่ 

2 )  ม ีแ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  
ผ ล ล ัพ ธ   

1 )  ม ีก า ร น ํา ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ไ ป ป ร ับ ป ร ุง เ พ ื่อ ใ ห ก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  
2 )  บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม เ ข า ใ จ แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ีย บ  ข อ บ ัง ค ับ  อ ย า ง เ ค ร ง ค ร ัด  โ ด ย ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์

ข อ ง ง า น  
3 )  ก า ร ท ุจ ร ิต ใ น อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ล ด ล ง ร อ ย ล ะ  5  

 
 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  6 3  
 

4 . 1 . 3  ม ีก า ร จ ัด ใ ห ม ีก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต   
 
1 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  ม า ต ร ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

แ ผ น แ ม บ ท ภ า ย ใ ต ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต ิ ( พ . ศ .  2 5 6 1  –  2 5 8 0 )  ป ร ะ เ ด ็น ท ี่ ( 2 1 )  ก า ร ต อ ต า น ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ
ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ  ก ํา ห น ด เ ป า ห ม า ย ไ ว ว า  ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ป ล อ ด ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิ ม ิ ช อ บ  โ ด ย ก ํ า ห น ด ต ั ว ช ี้ ว ั ด ไ ว 
ว  า  ใ น ป   พ . ศ .  2 5 8 0  ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ต  อ ง ม ี ค ะ แ น น ด ั ช น ี ก า ร ร ั บ ร ู ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  ( C o r r u p t i o n  P e r c e p t i o n  I n d e x  -  
C P I )  อ ย ูใ น อ ัน ด ับ  1  ใ น  2 0  แ ล ะ / ห ร ือ ไ ด ค ะ แ น น ไ ม ต ่ํา ก ว า  ๗ ๓  ค ะ แ น น  น อ ก จ า ก น ี้ ย ัง ไ ด น ํา ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  I T A  
ไ ป ก ํา ห น ด ต ั ว ช ี้ ว ั ด แ ล ะ ค  า เ ป  า ห ม า ย ไ ว  ว  า ห น  ว ย ง า น ท ี่ เ ข  า ร  ว ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  I T A  ท ั้ ง ห ม ด  ( ร  อ ย ล ะ  1 0 0 )  ต  อ ง ไ ด 
ค ะ แ น น  9 0  ค ะ แ น น ข ึ้น ไ ป  โ ด ย ใ น ร ะ ย ะ ท ี่  2  ( พ . ศ .  2 5 6 6  -  2 5 7 0 )  ไ ด  ก ํ า ห น ด ต ั ว ช ี้ ว ั ด ไ ว  ว  า  ใ น ป   พ . ศ .  2 5 7 0  
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ต อ ง ม ีค ะ แ น น ด ัช น ีก า ร ร ับ ร ูก า ร ท ุ จ ร ิ ต  ( C o r r u p t i o n  P e r c e p t i o n  I n d e x  -  C P I )  อ ย ู ใ น อ ั น ด ั บ  1  ใ น  
4 3  แ ล ะ / ห ร ื อ ไ ด  ค ะ แ น น ไ ม  ต ่ํ า ก ว  า  5 7  ค ะ แ น น  แ ล ะ ห น  ว ย ง า น ท ี่ เ ข  า ร  ว ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  I T A  ท ั้ ง ห ม ด  ( ร  อ ย ล ะ  
1 0 0 )  ต อ ง ไ ด ค ะ แ น น  8 5  ค ะ แ น น ข ึ้น ไ ป  ซ ึ่ง ไ ด ก ํา ห น ด แ ผ น ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ  โ ด ย ก ํา ห น ด ใ ห 
ก า ร ป ร ั บ  “ ร ะ บ บ ”  เ พ ื่ อ ล ด จ ํ า น ว น ค ด ี ท ุ จ ร ิ ต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิ ม ิ ช อ บ ใ น ห น  ว ย ง า น ภ า ค ร ั ฐ เ ป  น แ น ว ท า ง ห น ึ่ ง ใ น ก า ร
พ ัฒ น า เ พ ื่อ น ํา ไ ป ส ูเ ป า ห ม า ย  “ ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ป ล อ ด ก า ร ท ุ จ ร ิ ต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิ ม ิ ช อ บ ”  อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น
เ ป น ห น ว ย ง า น ท ี่ม ีค ว า ม ส ํา ค ัญ ย ิ่ง ใ น ก า ร ข ับ เ ค ล ื่อ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต ิ เ ป น ห น ว ย ง า น ข อ ง ร ัฐ ภ า ย ใ ต โ ค ร ง ส ร า ง ก า ร จ ั ด
ร ะ เ บ ีย บ บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร ต า ม ห ล ัก ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํา น า จ ก า ร ป ก ค ร อ ง  ท ี่ม ุง เ น น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํา น า จ จ า ก ส ว น ก ล า ง ล ง
ส ูท อ ง ถ ิ่น แ ล ะ เ ป น ก ล ไ ก ห น ึ่ง ใ น ก า ร ส ง เ ส ร ิม ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย  เ ป น ห น ว ย ง า น ห ล ัก ใ น ก า ร จ ัด ท ํา
บ ร ิ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะ แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ส า ธ า ร ณ ะ เ พ ื่ อ ป ร ะ โ ย ช น  ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ท  อ ง ถ ิ่ น  ถ ื อ เ ป  น ก ล ไ ก ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร
พ ัฒ น า ท อ ง ถ ิ่น ซ ึ่ง น ํา ไ ป ส ูก า ร พ ัฒ น า ท ั่ว ท ั้ง ป ร ะ เ ท ศ  

ด ัง น ั้น  อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํ า บ ล ส ี ส ุ ก จ ึ ง ไ ด  เ ล ็ ง เ ห ็ น ถ ึ ง ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ป  อ ง ก ั น แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร
ท ุจ ร ิต ใ น ร ะ ด ับ ท อ ง ถ ิ่น เ อ ง  จ ึง ก ํา ห น ด ด ํ า เ น ิ น ม า ต ร ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ข อ ง อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร
ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก เ พ ื่อ เ ป น ป อ ง ก ัน ไ ม ใ ห เ ก ิด ก า ร ท ุจ ร ิต ข ึ้น ใ น อ ง ค ก ร  
2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   

1 )  เ พ ื่อ บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
2 )  เ พ ื่อ ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต ไ ม ใ ห เ ก ิด ข ึ้น ใ น อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  
ห น ว ย ง า น ภ า ย ใ น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก ท ุก ห น ว ย ง า น  ( ส ํา น ัก ง า น , ก อ ง ง า น , ก ล ุม ง า น )   

4 5  ค น  
4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  

1 )  จ ัด ท ํา ม า ต ร ก า ร แ ล ะ ข อ อ น ุม ัต ิด ํา เ น ิน ก า ร ต อ ผ ูม ีอ ํา น า จ  
2 )  จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ท ํา ง า น เ พ ื่อ บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต  
3 )  ค ณ ะ ท ํา ง า น ด ํา เ น ิน ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น / ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่ / ก า ร ด ํา เ น ิน โ ค ร ง ก า ร ท ี่

อ า จ ก อ ใ ห เ ก ิด ก า ร ท ุจ ร ิต  
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4 )  ค ณ ะ ท ํา ง า น ด ํา เ น ิน ก า ร จ ัด ท ํา น ว ัต ก ร ร ม / ม า ต ร ก า ร / ร ะ บ บ / แ น ว ท า ง ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง
ข อ ง ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ท ี่อ า จ ก อ ใ ห เ ก ิด ก า ร ท ุจ ร ิต  

5 )  ด ํา เ น ิน ก า ร เ ผ ย แ พ ร ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม เ ส ี่ย ง  ซ ึ่ง ข อ ม ูล ป ร ะ ก อ บ ด ว ย เ ห ต ุก า ร ณ ค ว า ม เ ส ี่ย ง  ร ะ ด ับ
ค ว า ม เ ส ี่ย ง  ม า ต ร ก า ร แ ล ะ ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง  บ น เ ว ็บ ไ ซ ต ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  
แ ล ะ ช อ ง ท า ง อ ื่น ๆ  

6 )  ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ ง ท ํา ค ว า ม เ ข า ใ จ ม า ต ร ก า ร แ ล ะ ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต
ใ ห แ ก เ จ า ห น า ท ี่ผ ูป ฏ ิบ ัต ิง า น  ห น ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  ใ ห ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ม า ต ร ก า ร ก า ร บ ร ิห า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต อ ย  า ง
เ ค ร ง ค ร ัด  

7 )  ต ิด ต า ม  ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง ก า ร ท ุจ ร ิต  
8 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  

5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  
ไ ต ร ม า ส  4  

6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  
ไ ม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ  

7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

1 )  ม ีร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม เ ส ี่ย ง ข อ ง ก า ร ด ํา เ น ิน ง า น / ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่ / ก า ร ด ํา เ น ิน โ ค ร ง ก า ร ท ี่อ า จ
ก อ ใ ห เ ก ิด ก า ร ท ุจ ร ิต  จ ํา น ว น  1  ช ุด  

2 )  ม ีน ว ัต ก ร ร ม / ม า ต ร ก า ร / ร ะ บ บ / แ น ว ท า ง ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง ข อ ง ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ท ี่อ า จ
ก อ ใ ห เ ก ิด ก า ร ท ุจ ร ิต  อ ย า ง น อ ย จ ํา น ว น  5  เ ร ื่อ ง  

3 )  ม ีก า ร เ ผ ย แ พ ร ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม เ ส ี่ย ง  ซ ึ่ง ข อ ม ูล ป ร ะ ก อ บ ด ว ย เ ห ต ุก า ร ณ ค ว า ม เ ส ี่ย ง  ร ะ ด ับ ค ว า ม
เ ส ี่ย ง  ม า ต ร ก า ร แ ล ะ ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง  อ ย า ง น อ ย  1  ช อ ง ท า ง  ( เ ผ ย แ พ ร บ น เ ว ็บ ไ ซ ต ข อ ง
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส  ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก )  
ผ ล ล ัพ ธ   

เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ก า ร ท ุจ ร ิต / ค ด ีก า ร ท ุจ ร ิต ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก ล ด ล ง  
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4 . 2  ก า ร ส ง เ ส ร ิม บ ท บ า ท ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ข อ ง ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  
4 . 2 . 1  ส ง เ ส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น ใ ห  ม ีค ว า ม ร ู ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น ก า ร  

ป ฏ ิ บ ัต ิห น า ท ี่ใ ห เ ป  น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ีย บ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ไ ด ก ํา ห น ด ไ ว   
 
1 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ูด า น ก ฎ  ร ะ เ บ ีย บ  แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ส ํา ห ร ับ ผ ูบ ร ิ ห า ร แ ล ะ
ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ม ี ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ี ย บ  ป ร ะ ก า ศ  ค ํ า ส ั่ ง  เ ง ื่ อ น ไ ข  แ ล ะ
ห ล ัก เ ก ณ ฑ ต า ง ๆ ท ี่ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น แ ล ะ ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น ไ ด ร ับ ก า ร เ ล ือ ก ต ั้ง ม า จ า ก ป ร ะ ช า ช น ต  อ ง ร ู แ ล ะ ย ึ ด เ ป  น
แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร อ ย า ง เ ค ร ง ค ร ัด  ป ญ ห า ท ี่เ ก ิด ข ึ้น เ ป น ป ร ะ จ ํา ไ ม ไ ด เ ก ิด จ า ก เ ร ื่ อ ง ข า ด ค ว า ม
ร อ บ ค อ บ  ค ว า ม ช ํ า น า ญ  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ   ห ร ื อ ข า ด ค ว า ม ร ู  ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ี ย บ  ป ร ะ ก า ศ  ค ํ า ส ั่ ง  เ ง ื่ อ น ไ ข  แ ล ะ
ห ล ัก เ ก ณ ฑ ต า ง ๆ  ท ี่ม ัก ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ห ร ือ เ พ ิ่ม เ ต ิม เ ส น อ เ ท า น ั้น  ห า ก แ ต เ ก ิ ด จ า ก ค ว า ม ร ู ค ว า ม เ ข  า ใ จ
ห ร ือ ก า ร ต ีค ว า ม ข อ ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ีย บ  ห ร ือ ก ฎ เ ก ณ ฑ  เ ง ื่อ น ไ ข ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง อ ย า ง ผ ิด ๆ  ส  ง ผ ล ใ ห  ส ม า ช ิ ก ส ภ า ท  อ ง ถ ิ่ น
แ ล ะ ผ ูบ ร ิห า ร ท อ ง ถ ิ่น  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ผ ูบ ร ิ ห า ร ท  อ ง ถ ิ่ น ต  อ ง ต ก เ ป  น ผ ู ก ร ะ ท ํ า ผ ิ ด ก ฎ ห ม า ย  ก  อ ใ ห  เ ก ิ ด ค ว า ม เ ส ี ย ห า ย แ ก 
อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ ท ํา ใ ห ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ห ร ือ ก า ร พ ัฒ น า ท อ ง ถ ิ่น  ข า ด ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  
ป ร ะ ส ิท ธ ิ ผ ล  ส ง ผ ล ใ ห ก า ร พ ัฒ น า ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ต อ ง ล า ช า  

ด ั ง น ั้ น  เ พ ื่ อ ใ ห  ผ ู บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ส ม า ช ิ ก ส ภ า อ ง ค  ก า ร บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ํ า บ ล ส ี ส ุ ก  เ พ ิ่ ม พ ู น ค ว า ม ร ู  ค ว า ม เ ข  า ใ จ  
ร ะ เ บ ีย บ ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย ว า ด ว ย ข อ บ ัง ค ับ ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  พ . ศ .  2 5 4 7  ม ีค ว า ม ร ูค ว า ม เ ข  า ใ จ เ ก ี่ ย ว ก ั บ
ก า ร ย ื่น บ ัญ ช ี แ ส ด ง ร า ย ก า ร ท ร ัพ ย ส ิน แ ล ะ ห น ี้ส ิน  ก ฎ ห ม า ย ก า ร ข ัด ก ัน ร ะ ห ว า ง ป ร ะ โ ย ช น  ส  ว น บ ุ ค ค ล แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น 
ส  ว น ร ว ม  แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ส ํ า ห ร ั บ เ จ  า ห น  า ท ี่ ข อ ง ร ั ฐ เ ร ื่ อ ง ก า ร ร ั บ ท ร ั พ ย  ส ิ น ห ร ื อ ป ร ะ โ ย ช น  อ ื่ น ใ ด ข อ ง
เ จ  า ห น  า ท ี่ ข อ ง ร ั ฐ  ร ว ม ท ั้ ง ก ฎ ห ม า ย ป ร ะ ก อ บ ร ั ฐ ธ ร ร ม น ู ญ ว  า ด  ว ย ก า ร ป  อ ง ก ั น แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ท ุ จ ร ิ ต  แ ล ะ
ก ฎ ห ม า ย อ ื่น ๆ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  จ ึง ไ ด จ ัด ท ํา โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ูด า น ก ฎ  ร ะ เ บ ีย บ  แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี่ เ ก ี่ ย ว ข  อ ง ส ํ า ห ร ั บ
ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  
2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   

1 )  เ พ ื่อ ใ ห ผ ูบ ร ิห า ร  แ ล ะ ส ม า ช ิก ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ไ ด เ พ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ูค ว า ม เ ข า ใ จ
เ ก ี่ย ว ก ับ ร ะ เ บ ีย บ ก ฎ ห ม า ย  ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  

2 )  เ พ ื่อ พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ ผ ูบ ร ิห า ร  แ ล ะ ส ม า ช ิก ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ใ ห ม ีค ว า ม พ ร อ ม ใ น
อ ง ค ค ว า ม ร ูเ ก ี่ย ว ก ับ ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ ร ะ เ บ ีย บ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  เ ป น แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่แ ล ะ บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร  
3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  

ผ ูบ ร ิห า ร  แ ล ะ ส ม า ช ิก ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  1 9  ค น  
4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  

1 )  จ ัด ท ํา โ ค ร ง ก า ร / แ ผ น ง า น  
2 )  ก ํา ห น ด ก ร อ บ เ น ื้อ ห า ส า ร ะ ใ น ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ูด า น ก ฎ  ร ะ เ บ ีย บ  แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ส ํา ห ร ับ

ผ ูบ ร ิห า ร  แ ล ะ ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  
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3 )  จ ัด เ ต ร ีย ม ก า ร อ บ ร ม  ไ ด แ ก  จ ัด ท ํา ก ํา ห น ด ก า ร  ป ร ะ ส า น ว ิท ย า ก ร  จ ัด ท ํา เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร อ บ ร ม  
จ ัด เ ต ร ีย ม ส ถ า น ท ี่ เ ช ิญ ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  ฯ ล ฯ  

4 )  อ บ ร ม ใ ห ค ว า ม ร ูต า ม ก ํา ห น ด ก า ร  
5 )  ป ร ะ เ ม ิน ผ ล แ ล ะ ส ร ุป ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  
6 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  

5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  
ไ ต ร ม า ส  4  

6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  
1 0 , 0 0 0  บ า ท  

7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

1 )  ม ีก า ร จ ัด อ บ ร ม ค ว า ม ร ูด า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บ ีย บ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ส ํา ห ร ับ ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  
อ ย า ง น อ ย  1  ค ร ั้ง ต อ ป  

2 )  ผ ูบ ร ิห า ร  แ ล ะ ส ม า ช ิก ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ม ีอ ง ค ค ว า ม ร ูด า น ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ีย บ ท ี่
เ ก ี่ย ว ข อ ง  เ พ ื่อ เ ป น แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่แ ล ะ บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร  ไ ม ต ่ํา ก ว า ร อ ย ล ะ  8 0  ข อ ง จ ํา น ว น ผ ูเ ข า ร ับ ก า ร
อ บ ร ม  
ผ ล ล ัพ ธ   

ผ ูบ ร ิห า ร  แ ล ะ ส ม า ช ิก ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น
ท อ ง ถ ิ่น ม ีค ว า ม โ ป ร ง ใ ส เ ป น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บ ีย บ  
 
 

4 . 2 . 2  ส ง เ ส ร ิม ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น ใ ห ม ีบ ท บ า ท ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏ ิ บ ัต ิง า น ข อ ง ฝ า ย  
บ ร ิห า ร ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร  แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ท ี่ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ีย บ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ไ ด ก ํา ห น ด ไ ว  โ ด ย ไ ม ฝ ก ใ ฝ ฝ า ย ใ ด  
 
1 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  ก ิจ ก ร ร ม ส ง เ ส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ม ีบ ท บ า ท ค ว า ม ส ํา ค ัญ ย ิ่ง ต อ ก า ร พ ัฒ น า ท า ง ก า ร เ ม ื อ ง  เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ  แ ล ะ ส ั ง ค ม  
ด ว ย เ ห ต ุผ ล ด ัง ก ล า ว ก า ร พ ัฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ ท ั ก ษ ะ แ ล ะ ค ว า ม ร ู ข อ ง ส ม า ช ิ ก ส ภ า ท  อ ง ถ ิ่ น ใ ห  ม ี ค ว า ม พ ร  อ ม ท ี่ จ ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ
ห น  า ใ น ภ า ร ก ิ จ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ฝ  า ย บ ร ิ ห า ร  ม ี ค ว า ม ร ู ใ น ข  อ บ ั ง ค ั บ ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ส ภ า  ว ิ ธ ี ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ข อ ง ส ภ า  ก า ร ต ั้ง ก ะ ท ู แ ล ะ ร ะ เ บ ีย บ ก ฎ ห ม า ย ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น ใ ห ม ีบ ท บ า ท ใ น
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ฝ า ย บ ร ิ ห า ร  เ ป  น ก ล ไ ก ส ํ า ค ั ญ ท ี่ ใ ช  ส ํ า ห ร ั บ ต ิ ด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ  ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ฝ  า ย บ ร ิ ห า ร  ซ ึ่ ง อ ํ า น า จ ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ป  จ จ ุ บ ั น อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ม ี อ ิ ส ร ะ เ ต ็ ม ท ี่ ใ น ก า ร
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ด ํา เ น ิน ง า น  ม ีง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป น ข อ ง ต น เ อ ง  แ ต ถ ึง แ ม จ ะ เ ป น อ ิส ร ะ  ส ว น ก ล า ง ก ็จ ะ ค อ ย ค ว บ ค ุ ม ด ู แ ล ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น
ต า ง ๆ  ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ใ ห เ ป น ไ ป โ ด ย ค ว า ม เ ร ีย บ ร อ ย แ ล ะ ถ ูก ต อ ง  เ พ ื่อ ก ํา ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า
ร  ว ม ก ั น  น อ ก จ า ก จ ะ ท ํ า ใ ห  อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น ม ี บ ร ร ย า ก า ศ ก า ร ท ํ า ง า น แ บ บ ม ี ส  ว น ร  ว ม แ ล ะ ม ี
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ย ัง ส ร า ง ค ว า ม น า เ ช ื่อ ถ ือ ใ ห ก ับ อ ง ค ก ร  ส า ม า ร ถ น ํา ไ ป ส ูค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ใ น อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น
แ ล ะ ล ด ก า ร ท ุ จ ร ิ ต จ ึ ง ไ ด  ม ี ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ส  ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ ส ม า ช ิ ก ส ภ า ท  อ ง ถ ิ่ น  เ พ ื่ อ เ ป  น ก า ร เ พ ิ่ ม
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ส า ม า ร ถ น ํ า ค ว า ม ร ู ไ ป ใ ช  ใ ห  เ ป  น ป ร ะ โ ย ช น  ต  อ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น  า ท ี่ ไ ด  อ ย  า ง ม ี
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  เ ก ิด ก ล ไ ก ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น โ ป ร ง ใ ส แ ล ะ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ  ช ว ย ล ด ป ญ ห า ก า ร ท ุจ ร ิต  
ส ง ผ ล ต อ ก า ร พ ัฒ น า อ ง ค ก ร  
2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   

1 )  เ พ ื่อ ส ง เ ส ร ิม ศ ัก ย ภ า พ ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ต ิด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น
ข อ ง ฝ า ย บ ร ิห า ร  

2 )  เ พ ื่อ ส ร า ง ค ว า ม ร ูค ว า ม เ ข า ใ จ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ บ ท บ า ท แ ล ะ อ ํา น า จ ห น า ท ี่ข อ ง ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  
3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  

ส ม า ช ิก ส ภ า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  1 5  ค น  
4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  

1 )  จ ัด ท ํา ค ูม ือ ร ะ เ บ ีย บ ก ฎ ห ม า ย ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง เ พ ื่อ ใ ห ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น ใ ช ส ํา ห ร ับ ก า ร ป ร ะ ช ุม  
2 )  จ ัด อ บ ร ม ใ ห ค ว า ม ร ูท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ บ ท บ า ท แ ล ะ อ ํา น า จ ห น า ท ี่ข อ ง ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ ค ว า ม ร ูใ น

ข อ บ ัง ค ับ ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า  ว ิ ธ ีก า ร ต ร ว จ ส อ บ ข อ ง ส ภ า  ก า ร ต ั้ง ก ร ะ ท ู แ ล ะ ร ะ เ บ ีย บ ก ฎ ห ม า ย ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  อ ย า ง น อ ย ป 
ล ะ  1  ค ร ั้ง  

3 )  แ ต ง ต ั้ง ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น เ ป น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ต า ง ๆ  เ ช น  ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ า ง
โ ค ร ง ก า ร ต า ง ๆ  ก า ร แ ป ร ญ ัต ต ิร า ง ข อ บ ัญ ญ ัต ิป ร ะ จ ํา ป  ก า ร ต ร ว จ ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ช ุม  ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล
แ ผ น พ ัฒ น า  ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  

ไ ต ร ม า ส  3  
6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  

1 0 , 0 0 0  บ า ท  
7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

1 )  จ ัด อ บ ร ม ใ ห ค ว า ม ร ูท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ บ ท บ า ท แ ล ะ อ ํา น า จ ห น า ท ี่ข อ ง ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ ค ว า ม ร ูใ น
ข อ บ ัง ค ับ ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า  ว ิธ ีก า ร ต ร ว จ ส อ บ ข อ ง ส ภ า  ก า ร ต ั้ง ก ร ะ ท ู แ ล ะ ร ะ เ บ ีย บ ก ฎ ห ม า ย ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  อ ย า ง น อ ย ป 
ล ะ  1  ค ร ั้ง  
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2 )  ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น ม ีค ว า ม ร ูค ว า ม เ ข า ใ จ  บ ท บ า ท แ ล ะ อ ํา น า จ ห น า ท ี่ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิภ า ร ก ิจ ไ ด 
ถ ูก ต อ ง ต า ม ร ะ เ บ ีย บ  ก ฎ ห ม า ย  
ผ ล ล ัพ ธ   

ส ม า ช ิก ส ภ า ท อ ง ถ ิ่น ส า ม า ร ถ น ํา อ ง ค ค ว า ม ร ูท ี่ไ ด ไ ป ป ร ับ ใ ช ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ต ิด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ฝ า ย บ ร ิห า ร  ด ว ย ค ว า ม เ ป น ธ ร ร ม  ต ร ง ไ ป ต ร ง ม า  
 
 

4 . 3  ม า ต ร ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ก า ร ท ุจ ร ิต  
4 . 3 . 2  จ ัด ใ ห ม ีร ะ บ บ แ ล ะ ช อ ง ท า ง ก า ร ร ับ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ส ะ ด ว ก  ร ว ด เ ร ็ว   

ป ล อ ด ภ ัย  ส ํา ห ร ับ ผ ูร อ ง เ ร ีย น  
 
1 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  ม า ต ร ก า ร จ ัด ใ ห ม ีร ะ บ บ แ ล ะ ช อ ง ท า ง ก า ร ร ับ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ท ุจ ร ิต ข อ ง อ ง ค ก า ร
บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

ป  จ จ ุบ ัน ป ญ ห า ก า ร ท ุจ ร ิต ค อ ร ร ัป ช ัน ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ถ ื อ เ ป  น ป  ญ ห า เ ร ื้ อ ร ั ง ท ี่ น ั บ ว ั น ย ิ่ ง จ ะ ท ว ี ค ว า ม  ร ุ น แ ร ง
แ ล ะ ส ล ับ ซ ับ ซ อ น ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น แ ล ะ ส ง ผ ล ก ร ะ ท บ ใ น ว ง ก ว า ง  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย า ง ย ิ่ ง ต  อ ค ว า ม ม ั่ น ค ง ข อ ง ช า ต ิ  เ ป  น ป  ญ ห า
ล ํา ด ับ ต น  ๆ  ท ี่ข ัด ข ว า ง ก า ร พ ัฒ น า ป ร ะ เ ท ศ ท ั้ง ใ น ด า น เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  ส ัง ค ม แ ล ะ ก า ร เ ม ือ ง  เ น ื่อ ง จ า ก  เ ก ิด ข ึ้น ท ุก ภ า ค ส ว น
ใ น ส ัง ค ม ไ ท ย  ไ ม  ว  า จ ะ เ ป  น ภ า ค ก า ร เ ม ื อ ง  ภ า ค ร า ช ก า ร  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น  ท  อ ง ถ ิ่ น ม ั ก ถ ู ก ม อ ง จ า ก
ภ า ย น อ ก ส ัง ค ม ว า เ ป น อ ง ค ก ร ท ี่เ อ ื้อ ต อ ก า ร ท ุจ ร ิต ค อ ร ร ัป ช ัน แ ล ะ ม ัก จ ะ ป ร า ก ฏ ข  า ว ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ต า ม ส ื่ อ แ ล ะ ร า ย ง า น
ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร อ ย ู เ ส ม อ  ซ ึ่ ง ไ ด  ส  ง ผ ล ส ะ เ ท ื อ น ต  อ ก ร ะ แ ส ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ  แ ล ะ ค ว า ม ศ ร ั ท ธ า ต  อ ร ะ บ บ ก า ร
ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น อ ย า ง ย ิ่ง  ส ง ผ ล ใ ห ภ า พ ล ัก ษ ณ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย เ ร ื่อ ง ก า ร ท ุจ ร ิต ค อ ร ร ัป ช ัน ม ีผ ล ใ น เ ช ิง ล บ  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ม ีน โ ย บ า ย ใ ช  ห ล ั ก ธ ร ร ม า ภ ิ บ า ล ม า ใ ช  ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ส  ง เ ส ร ิ ม ใ ห  ภ า ค
ป ร ะ ช า ช น เ ข  า ม า ม ี ส  ว น ร  ว ม โ ด ย เ ป  ด โ อ ก า ส ใ ห  บ ุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น ข อ ง อ ง ค  ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น
ส า ม า ร ถ เ ส น อ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น  แ จ ง เ บ า ะ แ ส  เ ส น อ ข อ ค ิด เ ห ็น  เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ท ุจ ร ิต ข อ ง อ ง ค ก ร  จ ึง ไ ด ด ํา เ น ิน ก า ร จ ั ด ท ํ า
ม า ต ร ก า ร จ ัด ใ ห ม ีร ะ บ บ แ ล ะ ช อ ง ท า ง ก า ร ร ับ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ท ุจ ร ิต ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   

1 )  เ พ ื่อ ใ ห ม ีร ะ บ บ / ช อ ง ท า ง ก า ร ร ับ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ส ะ ด ว ก  ป ล อ ด ภ ัย  ส ํา ห ร ับ บ ุค ล า ก ร
แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น  

2 )  เ พ ื่อ ใ ห ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ  เ ป น ไ ป อ ย า ง ร ว ด เ ร ็ว  
โ ป ร ง ใ ส  เ ป น ธ ร ร ม  
3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  

บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  4 5  ค น  
 
 



แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ท ุจ ร ิต  ( พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖ - ๒ ๕ ๗ ๐ )  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ห น า  6 9  
 

4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  
1 )  ก ํา ห น ด ช อ ง ท า ง ก า ร ร อ ง เ ร ีย น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ท ุจ ร ิต  แ ล ะ ก ํา ห น ด เ จ า ห น า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ด ํา เ น ิน ก า ร ใ ห 

เ ป น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย  ก ร ณ ีม ีเ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ก ล า ว ห า บ ุค ล า ก ร ใ น อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ต า ม
อ ํา น า จ ห น า ท ี่โ ด ย ม ิช อ บ  

2 )  ก ํา ห น ด ก ร ะ บ ว น ก า ร ข ั้น ต อ น ใ น ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ร อ ง เ ร ีย น  
3 )  ป ร ะ ก า ศ เ ผ ย แ พ ร ก ร ะ บ ว น ก า ร ข ั้น ต อ น ใ น ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ร อ ง เ ร ีย น ใ ห บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ท ร า บ

โ ด ย ท ั่ว ก ัน  
4 )  ก ํา ห น ด ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ก า ร ข อ ร อ ง เ ร ีย น / แ น ว ท า ง ด ํา เ น ิน ก า ร ต อ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ท ุจ ร ิต

ข อ ง เ จ า ห น า ท ี่ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท  อ ง ถ ิ่น  
5 )  จ ัด ท ํา ค ูม ือ / แ น ว ท า ง ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ต อ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ เ ร ื่อ ง ท ุจ ร ิต ข อ ง เ จ า ห น า ท ี่ข อ ง

อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ เ ผ ย แ พ ร ใ ห บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ท ร า บ โ ด ย ท ั่ว ก ัน  
6 )  จ ัด ป ร ะ ช ุม ใ ห ค ว า ม ร ูเ จ า ห น า ท ี่ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น เ พ ื่อ ใ ช เ ป น ม า ต ร ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ

ด ํา เ น ิน ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ท ี่ไ ด ร ับ จ า ก ช อ ง ท า ง ก า ร ร อ ง เ ร ีย น ต า ง ๆ  ใ ห เ ป น ไ ป ใ น ท ิศ ท า ง เ ด ีย ว ก ัน  โ ด ย
โ ป ร ง ใ ส แ ล ะ เ ป น ธ ร ร ม  

7 )  จ ัด ท ํา ข อ ม ูล เ ช ิง ส ถ ิต ิเ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ก า ร ท ุจ ร ิต  
8 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร  

5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  
ไ ต ร ม า ส  4  

6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  
ไ ม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ  

7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  

8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

ม ีร ะ บ บ แ ล ะ ช อ ง ท า ง ก า ร ร ับ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ท ุจ ร ิต ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
ผ ล ล ัพ ธ   

ภ า ค ป ร ะ ช า ช น ม ีบ ท บ า ท ใ น ก า ร เ ฝ า ร ะ ว ัง  แ ล ะ ต ิด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ท ํา ง า น ข อ ง เ จ า ห น า ท ี่ ( พ ิจ า ร ณ า
จ า ก จ ํา น ว น ข อ ร อ ง เ ร ีย น จ า ก ป ร ะ ช า ช น , จ ํา น ว น เ บ า ะ แ ส ะ ท ี่ป ร ะ ช า ช น แ จ ง ห น ว ย ง า น )  
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2 .  ช ื่อ โ ค ร ง ก า ร  :  ม า ต ร ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่อ ง ร า ว ร อ ง ท ุก ข  / ร อ ง เ ร ีย น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
1 .  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล / ท ี่ม า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก   เ ห ็น ค ว า ม ส ํา ค ัญ ใ น ก า ร ร ับ ฟ ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น  ก า ร ต อ บ ส น อ ง เ ร ื่อ ง ร า ว ร  อ ง
ท ุ ก ข   แ ล ะ เ ร ื่ อ ง ร  อ ง เ ร ี ย น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  เ พ ื่ อ เ ป  น ข  อ ม ู ล ใ น ก า ร น ํ า ม า พ ั ฒ น า  ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น บ ร ิ ก า ร
ส า ธ า ร ณ ะ แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร ข อ ง ห น ว ย ง า น ใ ห เ ป น ไ ป อ ย  า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล  โ ป ร  ง ใ ส  จ ึ ง ไ ด 
จ ั ด ท ํ า ม า ต ร ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ื่ อ ง ร า ว ร  อ ง ท ุ ก ข  / ร  อ ง เ ร ี ย น ข ึ้ น  เ พ ื่ อ ก ํ า ก ั บ ต ิ ด ต า ม ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ื่ อ ง ร า ว ร  อ ง ท ุ ก ข  /
ร อ ง เ ร ีย น ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ใ ห ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต อ ง ก า ร ห ร ื อ แ ก  ไ ข ป  ญ ห า ค ว า ม เ ด ื อ ด ร  อ น
ใ ห แ ก ป ร ะ ช า ช น  ร ว ม ท ั้ ง พ ั ฒ น า ป ร ั บ ป ร ุ ง ข ั้ น ต อ น  ช  อ ง ท า ง ก า ร ร  อ ง เ ร ี ย น  ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ก า ร แ ก  ไ ข ป  ญ ห า  ช  อ ง
ท า ง ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล  แ ล ะ ก า ร แ จ  ง ผ ล ก า ร ด ํ า เ น ิ น ก า ร เ ร ื่ อ ง ร  อ ง ท ุ ก ข   แ ล ะ เ ร ื่ อ ง เ ร ี ย น ต  า ง ๆ  ใ ห  ม ี ค ว า ม ร ว ด เ ร ็ ว  เ ป  น
ธ ร ร ม  ส ะ ด ว ก แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม  ร ว ม ท ั้ง จ ัด ใ ห  ม ี ก า ร ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ  เ ผ ย แ พ ร  ก ร ะ บ ว น ก า ร ร  อ ง เ ร ี ย น  แ ล ะ ข ั้ น ต อ น ใ ห 
ป ร ะ ช า ช น ร ับ ท ร า บ อ ย า ง ท ั่ว ถ ึง  
2 .  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค   

1 )  เ พ ื่อ ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่อ ง ร า ว ร อ ง ท ุก ข  / ร อ ง เ ร ีย น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ใ ห 
ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต อ ง ก า ร ห ร ือ แ ก ไ ข ป ญ ห า ค ว า ม เ ด ือ ด ร อ น ใ ห แ ก ป ร ะ ช า ช น ไ ด อ ย า ง เ ห ม า ะ ส ม  

2 )  พ ัฒ น า ป ร ับ ป ร ุง ข ั้น ต อ น  ช อ ง ท า ง ก า ร ร อ ง เ ร ีย น  ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า  ช อ ง ท า ง ก า ร ต ิด ต า ม
ผ ล  แ ล ะ ก า ร แ จ ง ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร เ ร ื่อ ง ร อ ง ท ุก ข แ ล ะ เ ร ื่อ ง เ ร ีย น ต า ง ๆ  ใ ห ม ีค ว า ม ร ว ด เ ร ็ว  ส ะ ด ว ก แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม  
3 .  ก ล ุม เ ป า ห ม า ย  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  1 0 0  ค น  
4 .  ว ิธ ีด ํา เ น ิน ก า ร  

1 )  จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ท ํา ง า น ม า ต ร ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่อ ง ร า ว ร อ ง ท ุก ข  / ร อ ง เ ร ีย น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
2 )  ป ร ะ ช ุม ค ณ ะ ท ํา ง า น ฯ  ม า ต ร ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่อ ง ร า ว ร อ ง ท ุก ข  / ร อ ง เ ร ีย น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล

ส ีส ุก  เ พ ื่อ ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่อ ง ร า ว ร อ ง ท ุก ข  / ร อ ง เ ร ีย น  ใ ห ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต อ ง ก า ร ห ร ือ แ ก ไ ข
ป ญ ห า ค ว า ม เ ด ือ ด ร อ น ใ ห แ ก ป ร ะ ช า ช น ไ ด อ ย  า ง เ ห ม า ะ ส ม  ร ว ด เ ร ็ว  แ ล ะ ส ะ ด ว ก  

3 )  ค ณ ะ ท ํา ง า น ฯ  ก ํา ห น ด ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ห น ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  ด ัง น ี้  
3 . 1 )  ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ก า ร ท ุจ ร ิต  แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ ท ั่ว ไ ป   
-  ก ํา ห น ด ใ ห ม ีก า ร จ ัด ต ั้ง / ป ร ับ ป ร ุง ศ ูน ย เ ร ื่อ ง ร า ว ร อ ง ท ุก ข  / ร อ ง เ ร ีย น ข อ ง  อ บ ต . ส ีส ุก   
-  ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ใ ห ห น ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง จ ัด ใ ห ม ีก า ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ เ ผ ย แ พ ร ก ร ะ บ ว น ก า ร  

ร อ ง เ ร ีย น  แ ล ะ ข ั้น ต อ น ใ ห ป ร ะ ช า ช น ร ับ ท ร า บ อ ย า ง ท ั่ว ถ ึง   
-  ก ํา ห น ด ใ ห ม ีเ จ า ห น า ท ี่ / ห น ว ย ง า น ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ก า ร ร ับ เ ร ื่อ ง ร อ ง ท ุก ข  / ร อ ง เ ร ีย น ก า ร ท ุจ ร ิต  

อ ย า ง ช ัด เ จ น   
-  ก ํา ห น ด ใ ห ม ีก า ร พ ัฒ น า ป ร ับ ป ร ุง ข ั้น ต อ น  ช อ ง ท า ง ก า ร ร อ ง เ ร ีย น  ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ก า ร แ ก ไ ข  

ป ญ ห า  ช อ ง ท า ง ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล  แ ล ะ ก า ร แ จ ง ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร เ ร ื่อ ง ร อ ง ท ุก ข แ ล ะ เ ร ื่อ ง เ ร ีย น ต า ง ๆ   
-  ก ํา ห น ด ใ ห ห น ว ย ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น / ร อ ง ท ุก ข  ด ํา เ น ิน ก า ร แ ก ไ ข ข อ ร อ ง เ ร ีย น อ ย า ง  

เ ห ม า ะ ส ม ภ า ย ใ น  1 5  ว ัน  ห า ก ไ ม ส า ม า ร ถ ด ํา เ น ิน ก า ร ไ ด ท ัน ภ า ย ใ น  1 5  ว ัน  ต อ ง ช ี้แ จ ง ใ ห ผ ูร อ ง เ ร ีย น ท ร า บ   
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-  ก ํา ห น ด ใ ห ห น ว ย ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น / ร อ ง ท ุก ข  ม ีก า ร แ จ ง ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ห ร ือ  
ค ว า ม ก า ว ห น า ผ ล เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น  ใ ห ผ ูร อ ง เ ร ีย น ท ร า บ  ร ว ม ท ั้ง ม ีช อ ง ท า ง ใ น ก า ร ต ิด ต า ม เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ใ ห ผ ูร  อ ง เ ร ีย น
ส า ม า ร ถ ต ิด ต า ม ผ ล ไ ด  ด ว ย ต น เ อ ง   

3 . 2 )  ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ก า ร ท ุจ ร ิต  แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ ข อ ง เ จ า ห น า ท ี่ข อ ง ห น ว ย ง า น   
–  จ ัด ท ํา ค ูม ือ ห ร ือ แ น ว ท า ง ด ํา เ น ิน ก า ร ต อ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิ  

ช อ บ ข อ ง เ จ า ห น า ท ี่ข อ ง ห น ว ย ง า น  โ ด ย ค ว ร ม ีร า ย ล ะ เ อ ีย ด  เ ช น  ว ิธ ีก า ร ท ี่บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก จ ะ ท ํา ก า ร ร อ ง เ ร ีย น  
ข ั้น ต อ น ห ร ือ ว ิธ ีก า ร ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ต อ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น  ส ว น ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  เ ป น ต น    

-  ก ํา ห น ด ช อ ง ท า ง ท ี่บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ส า ม า ร ถ แ จ ง เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ท ุจ ร ิ ต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิ 
ม ิช อ บ ข อ ง เ จ า ห น า ท ี่ข อ ง ห น ว ย ง า น ผ า น ท า ง ช อ ง ท า ง อ อ น ไ ล น  โ ด ย แ ย ก ต า ง ห า ก จ า ก ช อ ง ท า ง ท ั่ว ไ ป  เ พ ื่อ เ ป น ก า ร
ค ุม ค ร อ ง ข อ ม ูล ข อ ง ผ ูแ จ ง เ บ า ะ แ ส   

-  จ ัด ท ํา ข อ ม ูล ส ถ ิต ิเ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ก า ร ท ุจ ร ิต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิม ิช อ บ ข อ ง เ จ า ห น า ท ี่ข อ ง ห น ว ย ง า น   
–  จ ัด ท ํา ข อ ม ูล ค ว า ม ก า ว ห น า ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น  เ ช น  จ ํา น ว น เ ร ื่อ ง  เ ร ื่อ ง ท ี่ด ํา เ น ิน ก า ร แ ล ว  

เ ส ร ็จ  เ ร ื่อ ง ท ี่อ ย ูร ะ ห ว า ง ด ํา เ น ิน ก า ร  ฯ ล ฯ  
4 )  จ ัด ท ํา ค ูม ือ ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ร ับ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น  ร อ ง ท ุก ข  เ พ ื่อ ใ ช เ ป น แ น ว ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิใ ห ม ี

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  เ ป น ม า ต ร ฐ า น เ ด ีย ว ก ัน  
5 )  ป ร ะ ก า ศ / ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ม า ต ร ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ื่อ ง ร า ว ร อ ง ท ุก ข  / ร อ ง เ ร ีย น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล

ส ีส ุก  ใ ห ท ุก ห น ว ย ร ับ ท ร า บ  แ ล ะ เ ป ด เ ผ ย ต อ ส า ธ า ร ณ ช น  
6 )  จ ัด ท ํา ฐ า น ข อ ม ูล เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น  ม ีก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห แ ล ะ ก ํา ห น ด ก ํา ห น ด แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป อ ง ก ัน  แ ล ะ แ ก ไ ข

ไ ม ใ ห เ ก ิด ป ญ ห า ใ น ล ัก ษ ณ ะ เ ด ิม ข ึ้น อ ีก  
7 )  ร า ย ง า น ส ร ุป ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร เ ร ื่ อ ง ร อ ง เ ร ีย น  พ ร อ ม ร ะ บ ุป ญ ห า อ ุป ส ร ร ค แ ล ะ แ น ว ท า ง แ ก ไ ข  แ ล ะ

เ ผ ย แ พ ร ใ ห ส า ธ า ร ณ ช น ท ร า บ  
8 )  ค ณ ะ ท ํา ง า น ฯ  ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ห น ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ใ ห ด ํา เ น ิน ก า ร ต า ม ม า ต ร ก า ร  
9 )  ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ผ ูใ ช บ ร ิก า ร  
1 0 )  ร า ย ง า น ส ร ุป ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น  พ ร อ ม ป ญ ห า  อ ุป ส ร ร ค  แ ล ะ แ น ว ท า ง แ ก ไ ข  ใ ห 

ผ ูบ ร ิห า ร ร ับ ท ร า บ  แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร ใ ห ส า ธ า ร ณ ช น ท ร า บ  
5 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร  

ไ ต ร ม า ส  1  
6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ํา เ น ิ น ก า ร  

ไ ม ใ ช ง บ ป ร ะ ม า ณ  
7 .  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  
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8 .  ผ ล ผ ล ิต / ผ ล ล ัพ ธ   
ผ ล ผ ล ิต  

1 )  ม ีศ ูน ย ห ร ือ ห น ว ย ร ับ เ ร ื่อ ง ร า ว ร อ ง เ ร ีย น / ร อ ง ท ุก ข  
2 )  ม ีก า ร แ ต ง ต ั้ง เ จ า ห น า ท ี่ / ห น ว ย ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ร ับ เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น / ร อ ง ท ุก ข  
3 )  ม ีก า ร เ ผ ย แ พ ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ใ ห ป ร ะ ช า ช น ท ร า บ ช อ ง ท า ง ใ น ก า ร ร อ ง ท ุก ข  / ร อ ง เ ร ีย น  แ ล ะ

ก ร ะ บ ว น ก า ร ข ั้น ต อ น เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น  
4 )  ม ีก า ร แ จ ง ผ ล ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ห ร ือ ค ว า ม ก า ว ห น า  ผ ล เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น  ใ ห ผ ูร อ ง เ ร ีย น ท ร า บ  ร ว ม ท ั้ง ม ี

ช อ ง ท า ง ใ น ก า ร ต ิด ต า ม เ ร ื่อ ง ร อ ง เ ร ีย น ใ ห ผ ูร อ ง เ ร ีย น ส า ม า ร ถ ต ิด ต า ม ผ ล ไ ด ด ว ย ต น เ อ ง  
5 )  ม ีก า ร ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่อ ง ร า ว ร อ ง ท ุก ข  / ร อ ง เ ร ีย น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ส ีส ุก  ใ ห 

ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง  ค ว า ม ต อ ง ก า ร ห ร ือ แ ก ไ ข ป ญ ห า ค ว า ม เ ด ือ ด ร อ น ใ ห แ ก ป ร ะ ช า ช น ไ ด อ ย า ง เ ห ม า ะ ส ม ต า ม
ม า ต ร ก า ร ท ี่ก ํา ห น ด ไ ว   
ผ ล ล ัพ ธ   

ป ร ะ ช า ช น เ ก ิด ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ต อ ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร เ ร ื่อ ง ร อ ง ท ุก ข  / ร อ ง เ ร ีย น ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล
ส ีส ุก  ไ ม ต ่ํา ก ว า ร อ ย ล ะ  8 0  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


