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ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ไดกำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบัต ิราชการ กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่นจ ัดทำแผนกลยุทธ การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรประสบ
ความสำเร็จ  

องคการบริหารสวนตำบลสีสุก จึงไดจัดทำนโยบายและกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
องคการบริหารสวนตำบลบึงสามพัน ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบรหิารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  HR 
Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ดาน ไดแก  

1.   ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
5.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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สวนที่ 1 
ขอมูลทั่วไปขององคการบริหารสวนตำบลสีสุก 

 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

วิสัยทัศนการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนตำบลสีสุกไดกำหนดวิสัยทัศน เพื่อแสดงสถานการณในอุดมคติซึ ่งเปน
จุดมุงหมายความคาดหวังท่ีตองการใหเกิดข้ึนในอนาคตขางหนา  ซ่ึงจะสามารถสะทอนถึงสภาพการณของทองถ่ิน
ในอนาคตอยางรอบดาน  ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมดานตาง ๆ จึงไดกำหนดวิสัยทัศน คาดหวังท่ี
จะเกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

๑)  วิสัยทัศน 

“สาธารณูปโภคพรอม สิ่งแวดลอมดี ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี รักษาไวซึ่งประเพณี  วัฒนธรรมอันดีงาม” 

๒) ยุทธศาสตร 
๑. ยุทธศาสตรโครงการตามแนวทางพระราชดำร ิ 
๒. ยุทธศาสตรการพัฒนา คุณภาพชีวิต 
๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 
๔. ยุทธศาสตรการพัฒนาเมือง 
๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

๓)  เปาประสงค 
 ๑. ปรับปรุงหรือพัฒนาแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค/การเกษตร แกไขปญหาภัยแลง อุทกภัย 
 ๒. พัฒนาการศึกษา งานสาธารณสุข พัฒนาคุณภาพชีวิต  สรางอาชีพ ทำนุบำรุงวัฒนธรรม ประเพณี 
ณรงคปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
 ๓. พัฒนาแหลงน้ำเพ่ือการเกษตร สงเสริมเกษตรปลอดภัย สงเสริมเทคโนโลยีการเกษตรและเครือขาย
เกษตรกร  
 ๔. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  เพ่ิมพูนความอุดมสมบูรณของ
ทรัพยากรธรรมชาติ การแกไขปญหาขยะมูลฝอย  สงเสริมการกีฬา  
 ๕. สงเสริมประชาธิปไตยและการมีสวนรวมของประชาชน 

๔)  ตัวช้ีวัด 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา ตัวช้ีวัด 
๑. ยุทธศาสตรโครงการตาม
แนวทางพระราชดำร ิ 

๑. จำนวนผูใชประโยชนจากโครงการ 
๒. จำนวนครัวเรือนท่ีเขารวมโครงการ 
๓. รอยละของประชากรท่ีไดรับประโยชน 

๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

๑. จำนวนเด็กเล็กท่ีไดรับอาหารกลางวัน 
๒. จำนวนเด็กเล็กท่ีไดรับอาหารกลางวัน 
๓. พัฒนาการเด็กผานเกณฑมาตรฐาน 
๔. จำนวนผูเขารวมกิจกรรม 
๕. จำนวนนักเรียนท่ีไดรับอาหารเสริม (นม) 
๖. จำนวนเด็กเล็กท่ีเขารวมกิจกรรม 
๗. ปญหาความรุนแรงตอเด็กสตรีและบุคคลในครอบครัวลดลง 
๘.  จำนวนผูเขาอบรมตามโครงการ 



 

๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ ๑. จำนวนกิจกรรมในการจัดการขยะ 
๒. รอยละของประชากรท่ีไดรับประโยชน 
๓. จำนวนผูเขาอบรมตามโครงการ 
๔. ความลึกของแหลงน้ำ 

๔. ยุทธศาสตรการพัฒนาเมือง ๑. รอยละของประชากรท่ีไดรับประโยชน 
๒. จำนวนผูเขาอบรม 
๓. จำนวนผูเขารวมกิจกรรม 

๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการภาครัฐ 

๑. จำนวนโครงการจากแผนชมุชนบรรจุในแผนพัฒนาทองถ่ิน 
๒. จำนวนผูเขารวมอบรม 
๓. จำนวนพ้ืนท่ีเสียภาษีเพ่ิมข้ึน 

 
๕)  คาเปาหมาย 

ยุทธศาสตรการพัฒนา เปาหมาย 
๑. ยุทธศาสตรโครงการตาม
แนวทางพระราชดำร ิ 

1. สงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการน้ำเพ่ือแกไขและปองกัน ปญหา
อุทกภัยอยางเปนระบบตามแนวทางพระราชดำริ เชน การบริหาร
จัดการ “น้ำ”  
2. สงเสริมการพัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

ยุทธศาสตรการพัฒนา เปาหมาย 
๒. ยุทธศาสตรการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

1. ยกระดับคุณภาพการศึกษา ผลิตคนท่ีมีคุณภาพ และมีสติปญญา 
รอบรู เทาทันการเปลี่ยนแปลง  
2. ลดความเหลื่อมล้ำ สรางคนใหมีคุณภาพ เชน การพัฒนา คุณภาพ
ชีวิตใหกับผูสูงอายุ เด็ก สตรี และผูดอยโอกาสใหดีข้ึน  
3. พัฒนาคนใหมีสุขภาวะท่ีดี ท้ังรางกาย จิตใจ เชน สาธารณสุข สราง
สุขภาพประชาชน “3อ.2ส.” (อาหาร ออกกำลังกาย อารมณ ไมสูบ
บุหรี่ และไมดื่มสุรา) สนับสนุนอุปกรณทางการแพทย  
4. สงเสริมงานปองกันแกไขปญหายาเสพติด 
5. ทำนุบำรุงศาสนาวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

๓. ยุทธศาสตรการพัฒนา
เศรษฐกิจ 

1. สงเสริมเกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย ลดตนทุนการผลิต เพ่ิม
ชองทางการตลาด สงเสริมเทคโนโลยีการเกษตรและเครือขายเกษตรกร 
๒. บริหารจัดการน้ำ พัฒนาแหลงน้ำ ธนาคารน้ำใตดิน สราง โครงขาย
น้ำ เพ่ือการเกษตร น้ำสะอาดเพ่ือการอุปโภคบริโภค 

๔. ยุทธศาสตรการพัฒนาเมือง 1. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานใหครอบคลุมท่ัวถึง  
2. บำรุงรักษา ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหไดรับ  
การจัดสรรท่ีดีมีคุณภาพ  
3. ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย รกัษาความสงบเรียบรอยและ  
4. การพัฒนาแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชน  
5. สนับสนุน สงเสริมการกีฬา  

๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการภาครัฐ 

1. ยึดหลักธรรมาภิบาล มุงเนนการมีสวนรวมของประชาชน  
2. สนับสนุน สงเสริมการบูรณาการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 



 

3. สงเสริมการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย ทำงานอยาง ซ่ือสัตย
สุจริต ยกระดับความโปรงใสในการบริหารงาน  
4. นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการพัฒนาทองถ่ิน  

๖)  กลยุทธ 
 ๑) สงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการน้ำเพ่ือแกไขและปองกัน ปญหาอุทกภัยอยางเปนระบบตาม
แนวทางพระราชดำริ เชน การบริหารจัดการ “น้ำ” 
 ๒) การพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค-สาธารณูปการ 
 ๓) สงเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีมาตรฐาน 
 ๔) สงเสริมและพัฒนางานดานสาธารณสุข 
 ๕) จัดสวัสดิการและการสงเคราะหใหแกผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส และผูดอยโอกาสและสงเสริม
สนับสนุนใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
 ๖) สงเสริมการกีฬาเพ่ือสุขภาพ 
 ๗) อนุรักษ รักษาฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ๘) บริหารจัดการระบบกำจัดขยะมูลฝอย 
 ๙) สงเสริมใหประชาชนมีความสามัคคี ปรองดอง สมานฉันท เพ่ือความม่ันคงของชาติ 
 ๑๐) สงเสริมการปองกันบรรเทาสาธารณภัยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 ๑๑) อนุรักษและสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน 
 ๑๒) การบริหารจัดการที่ดี และสงเสริมและสนับสนนุการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 
 

การวิเคราะหเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

การว ิเคราะห  SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงที ่มีผลตอการพัฒนาอยางนอยประกอบดวย การวิเคราะห
ศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

      ๑. จุดแข็ง (S : Strength) 
ดานเศรษฐกิจ 
- มีผลผลิตทางการเกษตร เชน ขาว มันสำปะหลัง ออย 
- สนับสนุนกลุมอาชีพตางๆ เชน กลุมเลี้ยงวัว เย็บจักร เลี้ยงหมู  และปลูกผัก เปนตน 
- สงเสริมการอบรมชีพ ทุกป เพ่ือใหประชาชนในตำบลมีอาชีพเสริมท่ีหลากหลาย 
ดานสังคม 
- มีผูนำท่ีดี มีความเขมแข็ง 
- ประชาชนมีความรัก สามัคคี มีการรวมตัวกันในการรวมกิจกรรม 
- ครอบครัวมีความรัก มีความอบอุน 
- ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพท่ีสามารถนำไปเปนพลังงานทดแทนได เชน มัน
สำปะหลัง ออย 
- หนวยงานราชการทุกภาคสวนมีการรวมมือใหความชวยเหลือ     
ดานทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม     
- ไมมีโรงงานอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ี ทำใหประชาชนไดรับอากาศท่ีบริสุทธิ์ ทำใหสุขภาพจิตดี 
และรางกายแข็งแรง 
- มีแหลงน้ำธรรมชาติซ่ึงเปนตนทุนตามธรรมชาติท่ีเปนแหลงสรางอาหารและรายไดเสริม
ใหกับประชาชน เชน ลำจักราช อางโกรกกระโดน คลองสารเพชร เปนตน 



 

- มีพ้ืนท่ีบางสวนเปนปาสงวนแหงชาติ ซ่ึงเปนแหลงกำเนิดอาหารปาท่ีปลอดสารพิษ 
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
- ไดรับการบริการสาธารณะดานโครงสรางพ้ืนฐานครบถวนสมบูรณ 
- มีเสนทางสัญจรท่ีสามารถเดินทางไปสูอำเภอและจังหวัดขางเคียงไดสะดวก 
ดานการเมือง การบริหารจัดการ 
- สมาชิก อบต. มีการประสานงานรวมมือกันทำงานไมมีความขัดแยง 
- การบริหารงานมีนโยบายท่ีดีและดำเนินการตามนโยบายท่ีไดวางไว 
- การประสานงานระหวางหนวยงานตาง ๆ เปนไปดวยดีและรวดเร็ว 
- อบต. มีความอิสระในการดำเนิน  งาน การบริหารงานเปนไปดวย  ความรวดเร็ว ทันทวงที 

  ๒. จุดออน (W : Weakness) 
 ดานเศรษฐกิจ 
- มีการใชปุยเคมี และสารเคมีในการกำจัดศัตรูพืช 
- ขาดการสงเสริมดานการตลาด การกระจายผลผลิตทางการเกษตร 
- เกษตรกรขาดความรูในการพัฒนาสินคาและดานการตลาด 
- ประชาชนขาดวินัยดานการเงิน เกิดปญหาหนี้สินท้ังในและนอกระบบ 
- ขาดการเก็บออม 
ดานสังคม 
- งบประมาณมีจำนวนจำกัดในการเรงการพัฒนา ทำใหการพัฒนาเปนไปอยางชา ๆ 
- ประชาชนในพ้ืนท่ีตำบลสีสุก สวนใหญมีฐานะคอนขางยากจน 
- ประชาชนท่ีอยูในภาคแรงงานขาดความรู  ทักษะ  และความชำนาญ 
- เด็กและเยาวชนบางสวนมีพฤติกรรมไมศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
ดานทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม     
 - ขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
- มลภาวะเสื่อมโทรม 
- ตำบลสีสุกไมมีสถานท่ีทองเท่ียวและสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
- มีปญหาเรื่องการขาดแคลนน้ำในการทำการเกษตร  อุปโภค-บริโภค  และน้ำมีคุณภาพต่ำ 
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
 - ประชาชนยังขาดจิตสำนึกในการรวมกันดูแล รักษาทรัพยสินสาธารณประโยชน 
- งบประมาณในการพัฒนาดานคมนาคมไมเพียงพอ 
- กระแสไฟฟาตก 
ดานการเมือง การบริหารจัดการ 
- บุคลากรมีไมเพียงพอ 
- ขาดการประสานงานท่ีดีในองคกร  
- ความไมพรอม ไมเขาใจในการรับการถายโอน ซ่ึงมีความสับสนและยุงยากอยูบาง 
- อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชยังไมเพียงพอตอความจำเปนและตองการ 

               3. โอกาส (O : Opportunity) 
 ดานเศรษฐกิจ 
 - โครงการสงเสริมทุนในรูปแบบตาง ๆ เชน กองทุนหมูบาน กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต และ
ธุรกิจชุมชนอ่ืน ๆ 



 

- การแทรกแซงราคาสินคา 
- นโยบายรัฐบาลตามโครงการแปลงสินทรัพยเปนทุนเพ่ือใชเปนหลักทรัพยค้ำประกันได 
- การคมนาคมขนสงผลผลิตทางการเกษตรมีความสะดวก 
ดานสังคม 
 - แนวทางการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เนน “คน” เปนศูนยกลาง
ในการพัฒนา 
- ลักษณะการปกครองทองถ่ิน อยูใกลชิดประชาชน ทำใหรูสภาพปญหาของชุมชน 
- นโยบายรฐับาลในการแกไขปญหาความยากจนของประชาชน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 
- ไดรับเงินอุดหนุนจากหนวยงานภาครัฐ 
- มีศูนยการศึกษานอกโรงเรียนในพ้ืนท่ี  
ดานทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม     
- การรณรงค สงเสริมใหทองถ่ินมีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อยาง
มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
- มีอางเก็บน้ำ ลำน้ำธรรมชาติท่ีมีน้ำขังตลอดป  เหมาะแกการทำการเกษตรและจัดทำเปน
สถานท่ีทองเท่ียวพักผอนหยอนใจ 
- มีภูมิศาสตรท่ีเหมาะสมแกการประกอบอาชีพดานการเกษตรกรรม และการทองเท่ียวดาน
การเกษตร  
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
 - การถายโอนงาน งบประมาณจากหนวยงานท่ีเก่ียวของดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
ดานการเมือง การบริหารจัดการ 
- กฎหมายรัฐธรรมนูญกำหนดใหมีการกระจายอำนาจลงสูองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
- มีการถายโอนงาน งบประมาณ และบุคลากรลงสูทองถ่ินเพ่ิมมากข้ึน 
- การนำเอาเทคโนโลยีมาใชในการดำเนินงาน 

 4. อุปสรรค (T : Threat) 
 ดานเศรษฐกิจ 
- ราคาผลผลิตตกต่ำ 
- ปจจัยการผลิตหรือตนทุนการผลิตสูง 
- ภาวะเศรษฐกิจของโลกและของประเทศตกต่ำ 
- การเกิดภาวะเงินเฟอ เนื่องจากราคาสินคา และราคาน้ำมันท่ีแพงข้ึนเรื่อย ๆ 
- การเกิดภัยธรรมชาติ เชน ภัยแลง  น้ำทวม ทำใหผลผลิตไดรับความเสียหาย  
ดานสังคม 
- ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีเนนทางดานวัตถุนิยมมากกวาดานจิตใจ 
- ความเสี่ยงดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชนมีสูงข้ึน 
- วัฒนธรรมทางตะวันตกเขามามีบทบาทตอแนวความคิดและวิถีการดำเนินชีวิตของ
ประชาชน 
- งบประมาณจำกัดไมเพียงพอ 
- ครอบครัวมีฐานะยากจนไมทุนทรัพยในการศึกษาตอ 
ดานทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม     
 - ประชาชนไมมีน้ำในการทำการเกษตรในการอุปโภคและบริโภคอยางเพียงพอตลอดป 
- ไมมีแหลงทองเท่ียว 



 

- ภาวะโลกรอนทำใหเกิดปรากฎการณภัยแลง น้ำทวม สงผลกระทบตอความเปนอยู ของ
ประชาชน 
- เทคโนโลยีทางการเกษตร ทำใหเกิดความเกียจคราน ทำลายธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ประชาชนขาดจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม 
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

      - การเกิดฝนตกหนักทำใหถนนไดรับการชำรุดเสียหาย 
- รถบรรทุกท่ีมีบรรทุกน้ำหนักเกินกวาท่ีกำหนดวิ่งผาน 
- ไดรับงบประมาณอุดหนุนจำกัดและลาชา 
ดานการเมือง การบริหารจัดการ 
- ข้ันตอนและวิธีการถายโอนท่ีมีความยุงยากและเกิดความสับสนในทางปฏิบัติ 
- การมีอคติ ความไมเชื่อม่ันในการบริหารงานของ อบต. 
- ขอจำกัดดานระเบียบและกฎหมายตางๆ 

 

 

การวิเคราะห SWOT  ดานการบริหารงานบุคคลของ องคการบริหารสวนตำบลสีสุก 
การประเมินศักยภาพขององคกร (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 

 1. จุดแข็ง (Strengths) 
   1) ดานยุทธศาสตร/กลยุทธขององคกร ยุทธศาสตรในการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบล
สีสุก มีความชัดเจนในการวางกลยุทธเพ่ือการพัฒนาตำบล 
   2) ดานโครงสรางองคกร  
    - โครงสรางสวนราชการระดับตน สำนักปลัด กองคลัง และกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม มีโครงสรางสวนราชการถูกตองตามระเบียบท่ีกำหนด   
    - มีการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติราชการ 
   3) ดานระบบปฏิบัตกิาร  มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยาง
รวดเร็ว  มีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของ อบต.  เชน มีระบบการเก็บขอมูลเพ่ือใชในการติดตาม

หรือประเมินผลการดำเนินงานขององคกร  มีระบบการรายงานผล ตอบสนองความตองการของผูรับบริการ และผู

มีสวนไดสวนเสียภายในองคกร 

   4) ดานรูปแบบการบริหารจัดการ  ผูบริหารมีภาวะผูนำ มีการสื่อสารชัดเจน มีวิสัยทัศน ให
ความสำคัญกับภารกิจอำนาจหนาที่ของ อบต.และสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานใหสำเร็จตามภารกิจที่ตั้งไว  
ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
   5) ดานบุคลากร บุคลากรเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง มีความสัมพันธที่ดีระหวางกันท้ัง
ผูบริหารกับผูปฏิบัติงานและระหวางผูปฏิบัติงานดวยกัน มีความสามัคคีชวยเหลือซึ่งกันและกัน  มีความผาสุกใน
การทำงาน  บุคลากรสวนใหญมีภูมิลำเนาอยูในพื้นที่ตำบล ทำใหสามารถปฏิบัติงานเพื่อหมูบานตำบลของตนเอง
ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความเขาใจและเขาถึงวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี การมีสวนรวมกับชุมชนทองถ่ิน 
   6) ดานคานิยมรวม บุคลากรมีความเชื่อมั่นตอองคกร  มีจิตสำนึกในการใหบริการ  บุคลากรมี
ความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี การมีสวนรวมกับชุมชนทองถ่ิน 

  7) ดานทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะ  บุคลากรไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ัง
ดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ  เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของ
ตนเอง มีความพรอมที่จะรับการพัฒนา  ปฏิบัติงานมุงถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกร  มีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับ
การพัฒนาและเขารับการฝกอบรมอยางสม่ำเสมอ 
 



 

 2. จุดออน (Weaknesses) 
   1) ดานโครงสรางองคกร  
    -โครงสรางสวนราชการระดับตน กองชาง และกองสวัสดิการสังคม มีโครงสรางสวน
ราชการไมเปนไปตามระเบียบที่กำหนด ตองมีสายปฏิบัติงานอยางนอย 3 คน (สายงานประเภทวิชาการ อยาง
นอย 1 คน) 
     - กองชาง ขาดสายงานประเภทวิชาการ 1 อัตรา 
     - กองสวัสดิการสังคม ขาดตำแหนงสายงานผูปฏิบัติ 2 อัตรา 
    -การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
   2) ดานบุคลากร  
    - บุคลากรไมเพียงพอ มีกรอบอัตรากำลังแตไมมีบุคลากรมาปฏิบัติหนาที่ (มีอัตราวาง
แตยังไมมีคนมาบรรจุแตงตั้ง) 

  - ขาดบุคลากรปฏิบัติหนาท่ีดานงานสงเสริมการเกษตร งานสงเสริมปศุสัตว 
  - ขาดบุคลากรผูไดรับใบประกอบวิชาชีพดานวิศวกรรมในการปฏิบัติงานกอสรางและ

ซอมบำรุง งานสำรวจและออกแบบ งานผังเมือง 
  - ขาดบุคลากรปฏิบัติหนาที่ดานการเงินการบัญชีของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยวาดวยรายไดและ การจายเงินของสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2562 
กำหนดใหสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นทุกแหง บริหารรายได รายจายและการพัสดุของ
สถานศึกษาเอง และเนื่องจากองคบริหารสวนตำบลสีสุกมีศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 2 แหง ปริมาณงานดานเอกสาร
เกี่ยวกับบริหารรายได รายจายและการพัสดุของสถานศึกษา จำนวนมาก แตยังขาดบุคลากรที่มีความรูความ
เชี่ยวชาญดานการเงินและบัญชี ซึ่งอาจทำใหเกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน สงผลใหเกิดความเสียหายแก
ทางราชการได   

  - ผูปฏิบัติงานดานการพัฒนาชุมชนเพ่ือชวยเหลือประชาชนในทองถ่ิน มีไมเพียงพอ 
  3) ดานทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะ  ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดานทาง
วิชาชีพ ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ เชน วิศวกร นักวิชาการเกษตร บุคลากรท่ีบรรจุแตงตั้งใหมยังขาดทักษะ
และประสบการณในการทำงานตองไดรับการพัฒนาความรูอยางสม่ำเสมอ 
   4) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  ขาดการสรุปบทเรียน 
องคความรู และติดตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหาอยางจริงจังและตอเนื่อง 

 

 3. โอกาส (Opportunities) 
   1) ดานการเมือง การปกครอง ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 
   2) ดานเศรษฐกิจ นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน  มีการอบรมและสนับสนุนกลุมอาชีพตางๆเปนประจำ เชน กลุมเลี้ยงวัว เย็บจักร เลี้ยงหมู  และปลูก
ผัก เพื่อใหประชาชนในตำบลมีอาชีพเสริมที่หลากหลาย  ไดรับการบริการสาธารณะดานโครงสรางพื้นฐาน
ครบถวนสมบูรณ  มีเสนทางสัญจรท่ีสามารถเดินทางไปสูอำเภอและจังหวัดขางเคียงไดสะดวก 
   3) ดานสังคม  มีผูนำที่เขมแข็ง ประชาชนมีความสามัคคีทำกิจกรรมรวมกัน หนวยงานราชการ
ทุกภาคสวนมีการรวมมือใหความชวยเหลือ     
   4) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จำเปนตอ 
การปฏิบัติงานอยูเสมอ  ทำใหการทำงานไดรวดเร็ว  
   5) กฎหมาย/ระเบียบ  มีหลักเกณฑที่ทำให อบต. สามารถสรรหาคนมาปฏิบัติงานใน อบต. ได
รวดเร็วข้ึน เชน การสรรหาพนักงานจาง    
 



 

 4. ภัยคุกคาม (Threats) 
  1) เศรษฐกิจ สภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว มาตรการลดภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรางมีผลตอการ
จัดเก็บรายไดของ อบต. ท่ีลดลง  การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 

 2) กฎหมาย/ระเบียบ  มีหลักเกณฑที่ทำให อบต. ไมสามารถสรรหาคนมาปฏิบัติงานใน อบต.  
ตองรอการใชบัญชีจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เชน การสรรหาพนักงานสวนตำบลตำแหนงสายงาน
ผูบริหารท่ีวางเกิน 150 วัน   ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  

  3) กฎหมาย/ระเบียบบางเรื ่องมีขอจำกัดไมเอื ้ออำนวยตอการปฏิบัติงาน อาจทำใหการ
ปฏิบัติงานเกิดความลาชาหรือไมสามารถชวยเหลือประชาชนไดตามท่ีควร 
   4) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ไมได 
ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
   5) ดานสิ่งแวดลอม การเกิดโรคระบาดในพื้นที่ ทำใหหนวยงานรัฐตองเสียงบประมาณและ
กำลังคนในการดูแลระงับและปองกันโรคมากขึ้น   การเกิดภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลสีสุก 

  องคการบริหารสวนตำบลสีสุก ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยที่สำคัญและมีคุณคายิ่ง ในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานขององคกร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน สำหรับใชเปน   กรอบและ
แนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรบุคคลใหการ
บริหารงานบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได สงเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพ จึงไดกำหนดนโยบาย
และกลยุทธดานการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร 
การจัดแบงสวนราชการและหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบลสีสุก 

 
องคการบริหารสวนตำบลสีสุก เปน หนวยงานขนาดกลาง มีการแบงโครงสรางสวนราชการออกเปน 5 

สวนราชการ ประกอบดวย สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองสวัสดิการ
สังคม มีหนาท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

1. สำนักปลัด 
มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไป  และราชการท่ีมิไดกำหนดใหเปนหนาท่ีของกองหรือสวน

ราชการใดโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตำบลสีสุก  
ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบลสีสุก ประกอบดวย  12  งาน  
ดังนี้  

     1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
     1.2 งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 
     1.3 งานการเจาหนาท่ี 
     1.4 งานนิติการ   
     1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย    
     1.6 งานสงเสริมการเกษตร   
     1.7 งานสงเสริมปศุสัตว   
     1.8 งานบริการสาธารณสุข 



 

     1.9 งานสงเสริมสาธารณสุข 
     1.10 งานปองกันและควบคุมโรค 
     1.11 งานสงเสริมสิ่งแวดลอม 
     1.12 งานรักษาความสะอาด 

2. กองคลัง 
             ทำหนาท่ีเก่ียวกับการเงิน  การเบิกจายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน  การ
หักภาษีเงินไดและการสำสงภาษี งานเก่ียวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน งานขออนุมัติ
เบิกตัดป  การขยายเวลาเบิกจาย การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพยสิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  การ
จัดทำบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินตาง ๆ  งานรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุม การเบิกจายเงินงานแผนท่ี
ภาษี  งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  3  งาน  ดังนี้ 

     2.1  งานพัฒนารายได 
     2.2  งานการเงินและบัญชี 
     2.3  งานพัสดุและทรัพยสิน 

 

3. กองชาง 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ  การจัดทำขอมูล  การจัดเก็บและ

ทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการกอสรางอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งาน
แผนท่ี  งานกอสรางและซอมบำรุง  การควบคุมการกอสราง  งานดานไฟฟา  งานประสานสาธารณูปโภค  งานดาน
วิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การบำรุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  4  งาน  ดังนี้ 

     3.1  งานแบบแผนและกอสราง 
     3.2  งานควบคุมอาคาร 
     3.3  งานผังเมือง 
     3.4  งานสาธารณูปโภค 

 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

   ใหมีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสงเสริม  สนับสนุนใหประชาชนไดรับการศึกษาทั้งใน
ระบบและนอกระบบ จัดการศึกษาในระดับกอนประถมศึกษา จัดตั ้งศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ดูแลควบคุมการ
ดำเนินงานใหเปนไปตามนโยบายขององคการบริหารสวนตำบลและสวนราชการ  สงเสริมใหความรู  รวมท้ัง
ฝกอบรมและใหการศึกษาในทุกๆ ดานแกประชาชน   สงเสริมศาสนา  รวมทั้งการดูและศาสนาใหคงอยูและ
สนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา  สงเสริมสนับสนุน จรรโลงไวซึ่งวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่นปฏิบัติงานรวมกับหรือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย แบงสวนราชการภายในออกเปน 4 
งาน คือ 

     4.1  งานบริหารการศึกษา   
     4.2  งานกิจการโรงเรียน  
     4.3  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

 
 
 
 



 

5. กองสวัสดิการสังคม 
   มีหนาที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานสวัสดิการสังคม เกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห การสงเสริม
สวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแนนและชุมชนแออัด  การจัดใหมีและ
สนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชน การสงเสริมงานประเพณีทองถิ่น และงานสาธารณะ  การใหคำปรึกษา แนะนำ 
หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติหนาที่อื ่นที่เกี ่ยวของ แบงสวนราชการภายใน
ออกเปน 5 งาน คือ 

     5.1  งานสังคมสงเคราะห 
     5.2  งานพัฒนาชุมชน 
     5.3  งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
     5.4  งานกิจการสตรแีละคนชรา 
     5.5  งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 

เปาประสงค 
มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสูผู บริหารระดับตน เพื่อใหมีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และใหมีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตาม
ภาระหนาท่ีของงาน เพ่ือใหเปนไปตามแผนงาน และเปนไปตามนโยบายขององคกรท่ีวางไว 

 
กลยุทธ 
1)  กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาระดับตน 
2) มีการกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว 
3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว 
4) มีการบริหารจัดการมุงสูเปาหมายดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ

ใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลดวยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปญหาอุปสรรค 

 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค 
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั ่วถึง และตอเนื ่องโดยการเพิ ่มพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ขององคกร เพื่อใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเปาหมายรวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป และภารกิจอำนาจ

หนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลสีสุก 
2) พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน

ในทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
3) สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองคกร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการดวยความเปน

ธรรมและเปนท่ียอมรับของบคุลากรในหนวยงาน 



 

5) นำหลักสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษยทั้งดานการสรรหา 
การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
 

3. นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

สำนักปลัด  มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป และราชการที่มิไดกำหนดใหเปนหนาที่ของ
กองหรือสวนราชการใด โดยเฉพาะ  รวมทั้งกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหาร
สวนตำบลสีสุกใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบลสีสุก
ประกอบดวย  12  งาน  และมีการกำหนดอัตราตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหนง  หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จำนวน  1  อัตรา 
1. งานบริหารงานท่ัวไป  กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 

- นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก.  จำนวน 1 อัตรา 
- เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง.  จำนวน 1 อัตรา  
- ภารโรง (ท่ัวไป)       จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต (ท่ัวไป)  จำนวน 3 อัตรา 
- คนงาน  (ท่ัวไป)        จำนวน 2 อัตรา 

 
   2. งานยุทธศาสตรและงบประมาณ  กำหนดตำแหนง  

    - นักวิเคราะหนโยบายฯ ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา  
   3. งานการเจาหนาท่ี  กำหนดตำแหนง  

    - นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา  
4. งานนิติการ   

   5. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   กำหนดตำแหนง  
    - เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. จำนวน 1 อัตรา  
6. งานสงเสริมการเกษตร   

   7. งานสงเสริมปศุสัตว  กำหนดตำแหนง  
    - นักวชิาการเกษตร ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา  
8. งานบริการสาธารณสุข 
9. งานสงเสริมสาธารณสุข 
10. งานปองกันและควบคุมโรค 
11. งานสงเสริมสิ่งแวดลอม 

   12. งานรักษาความสะอาด  กำหนดตำแหนง ประกอบดวย 
    - นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา  
    - คนงาน  (ท่ัวไป) จำนวน  1  อัตรา 

 
กองคลัง  ทำหนาท่ีเก่ียวกับการเงิน  การเบิกจายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน   

การหักภาษีเงินไดและการสำสงภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน งานขอ
อนุมัติเบิกตัดป  การขยายเวลาเบิกจาย  การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพยสิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  
การจัดทำบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินตาง ๆ  งานรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุม การเบิกจายเงินงาน



 

แผนท่ีภาษี  งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  4  งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหนงตาม
กรอบอัตรากำลังดังนี้  

กำหนดตำแหนง  ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จำนวน  1  อัตรา 
1.  งานพัฒนารายได     กำหนดตำแหนง 
  - นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก.   จำนวน  1  อัตรา 
  - เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง.  จำนวน  1  อัตรา 
  - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (ภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา 
2.  งานการเงินและบัญชี     กำหนดตำแหนง 
  - นักวิชาการคลัง  ปก./ชก.   จำนวน  1  อัตรา 
  - เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. จำนวน  1  อัตรา 
  - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา 
3.  งานพัสดุและทรัพยสิน     กำหนดตำแหนง 
     - นักวิชาการพัสดุ   ปก./ชก.   จำนวน  1  อัตรา 
  - เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง.  จำนวน  1  อัตรา 
  - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (ภารกิจ)   จำนวน  1  อัตรา 

 

กองชาง  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ การจัดทำขอมูล  การจัดเก็บ
และทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการกอสรางอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
งานแผนที่ งานกอสรางและซอมบำรุง การควบคุมการกอสราง งานดานไฟฟา  งานประสานสาธารณูปโภค        
งานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การบำรุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  4  งาน และมีการ
กำหนดอัตราตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหนง  ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน)  จำนวน  1  อัตรา 
1.  งานแบบแผนและกอสราง 
2.  งานควบคุมอาคาร   กำหนดตำแหนง 

    - วิศวกรโยธา ปก./ชก. จำนวน  1  อัตรา 
    - นายชางโยธา ปง./ชง. จำนวน  1  อัตรา 
    - ผูชวยนายชางโยธา (ภารกิจ)   จำนวน  1  อัตรา 

3.  งานผังเมือง 
4.  งานสาธารณูปโภค  กำหนดตำแหนง 

     - นายชางไฟฟา ปง./ชง. จำนวน  1  อัตรา 
    - เจาพนักงานธุรการ จำนวน  1  อัตรา 

- ผูชวยนายชางไฟฟา (ภารกิจ)   จำนวน  1  อัตรา 
- คนงาน (ท่ัวไป)   จำนวน  1  อัตรา 

 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  ใหมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสงเสริม  สนับสนุนใหประชาชนไดรับการศึกษา
ทั้งในระบบและนอกระบบ จัดการศึกษาในระดับกอนประถมศึกษา จัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ดูแลควบคุมการ
ดำเนินงานใหเปนไปตามนโยบายขององคการบริหารสวนตำบลและสวนราชการ  สงเสริมใหความรู  รวมท้ัง
ฝกอบรมและใหการศึกษาในทุกๆ ดานแกประชาชน   สงเสริมศาสนา  รวมทั้งการดูและศาสนาใหคงอยูและ



 

สนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา  สงเสริมสนับสนุน จรรโลงไวซึ่งวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่นปฏิบัติงานรวมกับหรือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย แบงสวนราชการภายในออกเปน 4 
งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหนง  ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับตน)  จำนวน  1  อัตรา 

   1.  งานบริหารการศึกษา  กำหนดตำแหนง 
- นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. จำนวน  1  อัตรา 
- เจาพนักงานธุรการ จำนวน  1  อัตรา 

   2.  งานกิจการโรงเรียน  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตำบลสีสุก 
- ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จำนวน  1  อัตรา 
- คร ูจำนวน  2  อัตรา 
พนักงานจาง 
- ผูดูแลเด็ก จำนวน  3  อัตรา 
- คนงาน จำนวน  1  อัตรา 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองไผ 
- ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จำนวน  1  อัตรา 
- คร ูจำนวน  1  อัตรา 
พนักงานจาง 
- ผูดูแลเด็ก จำนวน  1  อัตรา 
- คนงาน จำนวน  1  อัตรา 

   3.  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
 

กองสวัสดิการสังคม  มีหนาที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานสวัสดิการสังคม  เกี่ยวกับการสังคม
สงเคราะห  การสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแนนและชุมชน
แออัด การจัดใหมีและสนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชน การสงเสริมงานประเพณีทองถ่ิน และงานสาธารณะ การให
คำปรึกษา แนะนำ หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติหนาที่อื่นที่เกี่ยวของ แบงสวน
ราชการภายใน ออกเปน 3 งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหนงตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

กำหนดตำแหนง  ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน)  
จำนวน  1  อัตรา  

1. งานสังคมสงเคราะห 
2. งานพัฒนาชุมชน 
3. งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
4. งานกิจการสตรีและคนชรา 
5. งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
กำหนดตำแหนง   

- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. จำนวน  1  อัตรา 
- เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. จำนวน  2  อัตรา 
พนักงานจาง 
- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน จำนวน  1  อัตรา 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ จำนวน  1  อัตรา 



 

เปาประสงค 
วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการ

บริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการ
กำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารกำลังคมใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจขององคกร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศการบริหารกำลังคน 

 

4. นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร 
เปาประสงค 
สงเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน

เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สรางชองทางการสื ่อสาร ใหสิ ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกำหนด          
และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทำคุณประโยชนในองคกร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
     เปาประสงค 

การสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรูอยางเปนระบบ เพื่อที่จะนำมาใช หรือ
ถายทอดกันไดภายในองคกร อันจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน ความรูที่ไดรับการจัดการอยางเปนระบบนี้    
จะคงอยูเปนความรูขององคกรตลอดไป 

กลยุทธ 
1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการ

จัดการความรู 
2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอื้อตอการแบงปนและถายทอดความรู

ระหวางบุคลากรอยางตอเนื่อง 
3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู

ตางๆ ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   

 



 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงคการพัฒนา 
 1. เพื่อเปนการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลสีสุก ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสีสุก 
  3. เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลสีสุก  

 

2.  เปาหมายการพัฒนา 

เปาหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลสีสุก อันประกอบดวย ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานครู 

ลูกจางประจำและพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรูความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานอยางนอยดานละ 1 ครั้งตอคนตอป 

 

เปาหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลสีสุก ทุกคนที่ไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที ่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน        
เพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

 การศึกษาวิเคราะหถึงความจำเปนท่ีจะตองพัฒนาตำแหนงตางๆท้ังในดานตัวบุคคลและตามตำแหนงท่ีได
กำหนดไวในสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ตลอดจนความจำเปนในการพัฒนาดานความรูความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรู (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการ
บริหารและดานคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา
นั้น ตองทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเปน 5 ดาน ดังตอไปนี้ 

1. ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั ่วไป เชน 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน  นโยบายตาง ๆ เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง เปนตน 

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยสรางเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏบิัติงานรวมกับผูอ่ืน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพ
อนามัย เปนตน 

5. ดานศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการทำงาน 
 

 



 

สวนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน ( Vision) 
 “เปนองคกรท่ีมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ สามารถปฏิบัติงานภายใตหลักธรรมมาภิบาล 

เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน” 
 

พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบคุคล (Mission) 
1) สงเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่องและท่ัวถึง 
2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหมีความสุข มีความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน และ

ความกาวหนาในสายอาชีพ 
4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
 

คานิยม 
“มืออาชีพ มีจิตอาสา บริการเพ่ือประชาชน” 

 

เปาประสงค 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน

สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองส วนทองถ ิ ่นม ีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 

 
 
 
 
 

 
 



 

 
นโยบายดานการบริหารงานบุคคล 

  1.  การสรางการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการบริหารกิจการบานเมืองท่ีด ี
  4.  พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
  6.  การสงเสริมคุณภาพชีวิตขาราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดลอม  อยางเปนระบบ 
และตอเนื่อง 
 10.  การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานใหชัดเจน 

14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององคกรโดยเนนการทำงานเปนทีม  
 

   
   องคการบริหารสวนตำบลสีสุก ไดจัดทำกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ท่ี สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว ซ่ึงกรอบมาตรฐาน
ประกอบดวย 
  มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
  มิติท่ี 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
  มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร   หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 
   (ก)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึง
มีความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
   (ข)  สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กลาวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวน
ราชการท้ังในปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุชองวางดานความ
ตองการกำลังคนและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 
   (ค)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพ่ือดึงดูดใหไดมา พัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซ่ึง
จำเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) 



 

   (ง)   สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผน
สรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรง
บันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังตอไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาการเลื่อนข้ันเลื่อนตำแหนง การโยกยาย  และกิจกรรมดาน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง  
เท่ียงตรง ทันสมัย และนำมาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 
   (ค)  สัดสวนคาใชจายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตอ
งบประมาณรายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 
   (ง)  มีการนำเทคโนโลยแีละเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 

  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสวนราชการ กอใหเกิดผลดังตอไปนี้ 

(ก) การรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงจำเปนตอการบรรลุเปาหมาย 
พันธกิจของสวนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการดานการบรหิารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมี
การแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาขาราชการ
และผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเนนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจำแนกความแตกตางและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 

 

  มิติท่ี 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
   หมายถึง  การท่ีสวนราชการจะตอง 
   (ก)  รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการดานวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 



 

   ท้ังนี้ จะตองกำหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู 
ในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
  มิติท่ี 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
   หมายถึง การท่ีสวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซ่ึงจะนำไปสู
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและ
การใหบริการแกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี  โดยไมสูญเสีย
รูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซ่ึงมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 
   (ค)  มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการ
และบุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เปนเครื่องมือท่ีจะ
ชวยทำใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคลองมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม มากนอย
เพียงใด 



 

 

สวนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ของ องคการบริหารสวนตำบลสีสุก  
แผนงาน/โครงการท่ีรองรับแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความ

สอดคลอง
เชิง 

ยุทธศาสตร 
 

1. ปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากำลังใหเหมาะสม 
กับภารกิจ 
2. จัดทำแผนผังเสนทาง
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 

1. จำนวนครั้งในการปรับ
แผนอัตรากำลัง 
2.  ระดบัความสำเรจ็ใน
การจัดทำแผนผังเสนทาง
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 

1 การจดัทำคูมือเสนทาง
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 
 

สำนักปลดั ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

 

1 ม.ค. - 31 มี.ค.
69 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1. มีการนำเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู
ดาน IT ของบุคลากร 
อยางตอเน่ืองสม่ำเสมอ 
3.   นำเทคโนโลยีมาใช
เพ่ือลดปรมิาณการใชวัสดุ
ครุภณัฑ 
 

1.  จำนวนกิจกรรมดาน
การบริหารงานบุคลากรท่ี
ใชเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูลและ
ใหบริการ 
2.  รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับอบรมหรือพัฒนา
ความรูดานเทคโนโลย ี
3.  ปริมาณการใชวัสดุ
ครุภณัฑลดลง 

1.  แผนงานสงบุคลากร 
เขารับการอบรมพัฒนา
ความรูดาน IT จาก
หนวยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดทำ
บันทึกทะเบียนประวัต ิ
ดวยคอมพิวเตอร 
3. แผนงานการเผยแพร
ขอมูลขาวสารทางเว็บไซด 
 

สำนักปลดั ไมใชงบประมาณ 
 

1 ต.ค.68 – 30 
ก.ย.69 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

 

 
 
 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มติท่ี 3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร 

ท่ี 1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งานท่ีเท่ียงตรง เช่ือถือได 
2. มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อยางตอเน่ืองและเปน
รูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเปนศูนย 
กลางในการทำงาน และ
บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรท่ีมีตอระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2.  ระดบัความพึงพอใจ
ของประชาชนท่ีมีตอผล
การปฏิบัติงานของ
หนวยงาน 
  

1.  แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ท่ีมีตอระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีตอผลการ
ปฏิบัติงานของหนวยงาน 
 

สำนักปลดั ไมใชงบประมาณ 
 

1 ก.ค.-30 ก.ย.
69 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

ท่ี 2) 

1. มีการจัดอบรมหรือสง
บุคลากรเขารับการพัฒนา
ความรู  ทักษะ อยาง
สม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร และ
ประชาสมัพันธองคความรู
ใหกับบุคลากร 
3. มีการเก็บรวบรวม  
องคความรูใหเปนระบบ
และหมวดหมู 
4. มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร  

1.  ระดบัความสำเรจ็ใน
การเผยแพรองคความรู 
2.  จำนวนองคความรูท่ี
ไดรับการรวบรวม 
3.  รอยละของบุคลากรท่ี
มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 
   

1.  โครงการอบรมสัมมนา
ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานสวนตำบล และ
พนักงานจาง 
2.  แผนงานการเผยแพร
องคความรูในองคกร 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรูในองคกร 
4.  แผนงานการจดัทำแผน 
พัฒนาบุคลากร 

สำนักปลดั 300,000 1 ต.ค.68 – 30 
ก.ย.69 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

 
 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 4 
การพัฒนา

บุคลากรทุก

ระดับเพ่ือ

กาวไปสู

ความเปนมือ

อาชีพ  

 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีจำเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี
กำหนด 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินบรรจุใหม 
จำนวน 2 ราย 
(รอยละ 60) 
 
รอยละของบุคลากรท่ี
ผานฝกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน จำนวน 20 
ราย 
(รอยละ 80) 
 
 

1 โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินบรรจุใหม 
 
 
 
 
2. โครงการฝกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน ไดแก ระดับกลาง 
หลักสตูรนักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับตน หลักสูตรนักบริหารงาน
ท่ัวไป หลักสตูรนักบริหารงานการ
คลัง หลักสตูรนักบริหารงานชาง   
หลักสตูรนักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม  หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา 
หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป  
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล  
หลักสตูรนักวิเคราะหนโยบายและ
แผน  หลักสตูรนักวิชาการคลัง 
หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บรายได  
หลักสตูรนักวิชาการพัสดุ  หลักสูตร
วิศวกรโยธา   หลักสูตรนายชางโยธา   

กรมสงเสรมิการ
ปกครองสวน

ทองถ่ิน 
 
 
 
 

กรมสงเสรมิการ
ปกครองสวน

ทองถ่ิน 

30,000 
 
 
 
 
 
 

200,000 

1 ต.ค.68 – 30 
ก.ย.69 

 
 
 
 
 

1 ต.ค.68 – 30 
ก.ย.69 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
 
ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

 
 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

   
 

หลักสตูรนายชางไฟฟา    หลักสูตร
นักวิชาการศึกษา   หลักสูตร
นักพัฒนาชุมชน หลักสูตร
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสตูรเจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั   หลักสตูรเจา
พนักงานธุรการ หลักสูตรเจา
พนักงานการเงินและบัญชี หลักสตูร
เจาพนักงานพัสดุ หลักสูตรเจา
พนักงานจัดเก็บรายได   หลักสูตร
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

    

มิติท่ี 5 
การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับใหมี

ประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับ

การ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

1 บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ทักษะ สมรรถนะ
ท่ีเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพรอมกับ
การเปลีย่นแปลง 
2. บุคลากรมีความรู 
ทักษะ ในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะดานดิจิทัล
พัฒนาวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม 
จำนวน 16 ราย(รอยละ 
80) 
 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน/ 
โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมทักษะดานดจิิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทัล 

องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน/ 

องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

300,000 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
  

1 ต.ค.68 – 30 
ก.ย.69 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 

 


